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Bu rapor,

Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfinin
kiiltiir politikalar: caligmalar
kapsaminda hazirlanmigtir.
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YONETICi OZETi
Kiiltiir nedir? Neden 6nemlidir?

UNESCO’ya gore “En genis anlamiyla kiiltiir, bir toplumu ya da
toplumsal grubu tanimlayan ayirici maddi, manevi, zihinsel ve
duygusal ozelliklerin birlegsiminden olugan bir buitiindiir. Sadece
sanat ve edebiyat: degil, ayn1 zamanda yagsam bigimlerini, insanin
temel haklarini, deger yargilarini, geleneklerini ve inanglarini da
kapsayan bir olgudur.”

Kulttr, gintimiiziin kiiresellesen diinyasinda siirdtirtilebilir
kalkinmanin ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlar: ile birlikte
dordiincii ayag olarak kabul ediliyor.

Kentlerde beraber yasama dinamiklerinin gelistirilmesine
aracilik eden kiiltiir; yagam kalitesinin ve refahin artirilmasinda
rol oynarken, yarattig1 sosyal ve ekonomik degerler ile kalkinma
stratejilerinin odagina yerlesiyor.

Yerel yonetimlerin kiiltiir politikalarinin olusturulmasinda rolii nedir?

Bircok kiiltiiriin i¢ ice gectigi gliniimiiz kentlerinde yerel yonetimler,
vatandaslar, sivil toplum kuruluslari, merkezi hitkimet ve
uluslararasi aglar arasinda diyalog gelistirmede etkili olabilecek
aktorler olarak 6ne ¢ikiyor.

Vatandaslara dogrudan temas edebilme ve yonetilen cografyanin
sosyokiiltiirel 6zelliklerine hakim olma kapasitesine sahip yerel
yonetimlerden insan odakli ve esitlikei bir siirdiiriilebilir kalkinma
anlayisi ile kapsayic politikalar tiretmeleri bekleniyor.

Kiiltiirel planlama nedir?

Kultturtn stratejik ve biitiinsel bir sekilde kamu planlamas:
stireglerine dahil edilmesidir. Igbirliklerinden faydalanarak,
katilima1 yontemlerle ylritiilen bu siireg, kiiltiirel cercevenin
tanimlanmasi ve eylem plani i¢in stratejinin gelistirilmesiyle devam
eder ve sonunda kiltiirel plan olusturulur.



Bu ¢aligmanin amaci ve kapsami nedir?

Bu caligma, siirdiiriilebilir kalkinma i¢cin mahallelerin, semtlerin,
ilgelerin ve illerin sahip olduklar kiiltiirel kaynaklarla uyumlu
sekilde planlanmasi ve farkl kiiltiirlerin bir arada yasayabilecegi
kentler yaratilmasi gerektigi fikrinden yola ¢ikiyor.

Turkiye’de yerel yonetimlere kiiltiir odakli planlama anlayiginin
gelistirilmesi icin bir yol haritas: sunmay: hedefleyen ¢aligmada,
diinyadan farkl: yerel yonetimlerin stirdiiriilebilir kentler yaratma
yolunda hayata gecirdigi uygulamalar mercek altina aliniyor.

Istanbul belediyelerinin stratejik planlarinin kargilagtirmasindan
cikan temel tespitler “Giris” bolimiinde 6zetleniyor. “Kultiir ve
Planlama” baslikli birinci boluim, kiiltiirel planlama kavramini

ve kiiltiiriin kamusal planlamadaki iglevini kisaca anlatiyor.

“Eylem Plan1” baslikl ikinci béliimde sunulan asamalarin

yerel yonetimlerin stratejik planlama siireclerine eglik etmesi
hedefleniyor. “Ekler” boliimiinde ise ilgili yasal mevzuatin yani sira
Istanbul belediyelerinin stratejik planlarinin karsilagtirmali tablolar
veriliyor.

Onerilen kiiltiirel planlama gercevesi Istanbul gibi kiiresel bir
kente de, daha kiiciik 6l¢ekteki kent ve ilcelere de hitap ederken,
her birinin 6zgiin baglaminda degerlendirilmesi gerektiginin altini
ciziyor.

Bu yaklagimin yerel yonetimlere katilimci, veri odakli, kentteki
aktorler ve kuruluglarla etkili iletigim ve igbirlikleri gelistirilerek
kurgulanacak stratejik planlama ve uygulama siire¢lerinde yardimci
olmas1 amaglaniyor.

Diinya kentleri kiiltiirel planlama siireclerini nasil yiiriitiiyor?

Caligma kapsaminda ti¢ farkli kitadan alti kentle (Amsterdam, New
York, Seul, Tokyo, Toronto, Viyana) yiiriitiillen anketin sonuglarina
gore, bu kentlerin hepsi kultiirii stratejik planlarinin 6nemli bir
parcasi olarak benimsiyor ve kiiltiiriin kentle olan giilti iligkisindeki
bir 6zellige vurgu yapiyor.



Ornegin, Seul ve New York en ¢ok énemi, planlama siirecini
katilimc1 metotlarla yiiriitmeye veriyor. Viyana da kentin kiiltiirel
dinamiklerini yonlendirme igini kentin kiiltiir aktorlerine
birakmanin gerekliligini vurguluyor. Amsterdam kentin yalnizca
merkezinde degil, genelinde kiiltiiriin roliinti giiglendirmeyi
onemsiyor. Tokyo kiiltiiriin kentsel gelisimi saglamadaki iglevine
deginiyor. Toronto ise kiiltiir ekonomisini yaratici sermaye
tizerinden gelistirmeyi hedefliyor.

Bir sonraki aragtirma adimi nedir?

Kulture iligkin gostergeler konusunda giivenilir ve kaliteli veriye
erigmek zor oldugu icin Istanbul’daki belediyelerin mevcut kiiltiirel
altyapisi ve faaliyetlerine dair kapsaml bir analiz sunulmuyor.

Uzerinde daha cok aragtirma yapilmasi ve veri toplanmasinin
faydali olacag alanlar, yeni kiiltiirel iiretim ve tiiketim tiirleri
(dijital titketim vb.); vatandaslarin kiiltiire erisimi ve katilimy;
sanatcilarin ve diger yaratict mesleklerin kentin sosyal ve ekonomik
dokusundaki yeri olarak ortaya ¢ikiyor.

Uzun vadede bu caligma ile neler hedefleniyor?

Turkiye’de yerel yonetimlerin kiiltiirel planlamay: benimsemeleri
sayesinde, vatandaglarin karar alma mekanizmalarina katiliminin
giiclendirilmesi, kentlilik bilinci yaratilmasi ve kent sakinleriyle

etkin iletisim kurulmasina aracilik edilmesi miimkiin goriiniiyor.

Kentlerin kultiir baglig1 altinda ulusal ve uluslararas: aglar
vasitasiyla bir araya gelmesi ile verimli igbirliklerinin dogmasi ve
kaltiir politikalarinda yerellesme siirecinin ilerleme kaydetmesi
bekleniyor.



KAPSAM VE YONTEM

Aragtirma kapsaminda diinyadaki ve Turkiye’deki kiiltiirel
planlama ve kiiltiir politikalar: literatiirti tarandi. Bu literatiire
ornek olarak, Birlesmis Milletler Kiiltiir ve Egitim Organizasyonu
(UNESCO) raporlari, Kiltiir i¢in Yerel Giindem 21 ve Kiiltiir 21:
Eylemler gibi temel kiiltiir politikalar1 belgelerinin yani sira 2011
yilinda Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlar1 tarafindan yayimlanan
Yerel Kiiltiir Politikalary El Kitabi: Adimlar, Araclar ve Ornekler
sayilabilir. Buna ek olarak, diinyadan farkli kentlerin kiiltiirel
planlama belgeleri de incelendi.

Literatiir taramasi ile es zamanli olarak, Duinya Sehirleri Kaltiir
Forumu' adli iletigim aginin koordinasyonunu iistlenen BOP
Danigmanlik igbirligiyle Amsterdam, New York, Seul, Tokyo,
Toronto ve Viyana yerel yonetimleri ile bir anket caligmasi
gerceklestirildi. Kentlerin se¢ciminde kiiresel kent olmalarinin
yani sira diinyanin farkli bélgelerinden olmalarina dikkat edildi.
Hazirlanan sorularla bu kentlerin kiiltiirel planlama kavramina
yaklagimi, planlama siiregleri ve bu siirecte kargilarina ¢ikan
zorluklarin incelenmesi amagland.

Diger taraftan, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin, kiltiir
endiistrilerinin ve kiiltiirel mirasin yogunlastig1 ilceler olmalar:
nedeniyle secilen Beyoglu, Sisli, Uskiidar, Kadikéy, Fatih ve
Besiktas belediyelerinin yani sira Istanbul Biiyiikgehir Belediyesi
ile temasa gecildi. Bu yedi belediyenin stratejik planlari yanda yer
alan bagliklar 6zelinde kargilagtirild:

1 World Cities Culture Forum. http://www.worldcitiescultureforum.com



M [YEREL YONETIMLER i¢iN KULTUREL PLANLAMA

Stratejik planin misyon ve vizyon béliimlerinde kiiltiire atfedilen
anlam ve roller,

Kiltiir ve kent iligkisi baglaminda yer alan stratejik hedefler ve
gostergelerden ornekler,

Kiiltiir ve kent iligkisi baglaminda ilgili miidiirliikler,

Kilturel cesitlilik, toplumsal cinsiyet, etnik ¢esitlilik ve dini inang
ozgurligii konularinin ele alinig.

Sonug olarak Istanbul’dan segilmig yerel yonetimlerin mevcut
stratejik planlari, kiiltiirel planlama konusunda yapilan
aragtirmalar ve yurt digindaki belediyelerin deneyimleri ile ulagilan
genel tespitlere metnin “Giris” boliimiinde, karsilagtirmali verilere
ise “Ekler” boliimiinde yer verildi.




GIiRig
Kiresellesme siireciyle birlikte iilkelerin kalkinmasinda énemli bir
iglev edinen kentlerde kiiltiir,2 kamu politikalar1 icinde 6nemli bir
yer tutmaya basladi. Bu baglamda, kentlerin ekonomik bagarisiyla
kiiltiirel canlilik arasindaki iligki belirginlesti. Kiiltiiriin beraber
yasama dinamiklerinin gelistirilmesi ile yagam kalitesinin ve
refahin artirllmasinda oynadig: rol de giderek gértiniirlitk kazand.

Yerel yonetimler boylesi bir potansiyeli barindirmasina kargin,
Turkiye’de gorece kisith bir hareket alanina sahiptir. Yerinden
yonetim anlayigina yeni bir boyut getirdigi diistiniilen Kamu
Yonetimi Reformu’'nun varligina ragmen, heniiz uygulamada
kaynaklarin dagitimi ve yetki aktarimi baglaminda yerellesmenin
tam olarak gerceklestirilmedigi tartigilmaktadir.?

Bu soruna ragmen, yerel yonetimler vatandaglar, sivil toplum
kuruluglari, merkezi hiikiimet ve uluslararasi kuruluglar
arasinda diyalog gelistirmede etkili olabilecek aktorler olarak 6ne
ctkmaktadir. Birgok kiiltiirlin i¢ ice gectigi gliniimiiz kentlerinde,
s6z konusu ¢okkultiirlii yapiy1 karar mekanizmalarina en iyi
sekilde dahil etme ve farkliliklara ragmen bir arada yagam
kultiiriinti inga etme yolunda yerel yonetimlere biiyiik gorevler
diugsmektedir. Vatandaglara dogrudan temas edebilme ve
yonetilen cografyanin sosyokiiltiirel 6zelliklerine hikim olma
kapasitesine sahip yerel yonetimlerden insan odakli, esitlik¢i bir
surdurilebilir kalkinma anlayisi ile kapsayic1 politikalar tiretmeleri
beklenmektedir.

2 “En genis anlamuyla kiiltiir, bir toplumu ya da toplumsal grubu tanimlayan ayirici maddi, manevi,
zihinsel ve duygusal 6zelliklerin birlegsiminden olusan bir biitiindiir. Sadece sanat ve edebiyat: degil,
ayni zamanda yagam bicimlerini, insanin temel haklarini, deger yargilarini, geleneklerini ve inanglarim
da kapsayan bir olgudur.” UNESCO, Mexico City Declaration on Cultural Policies World Conference on
Cultural Policies, Mexico City. 26 July - 6 August. s.1. Erigim Tarihi: 4 Ocak 2016. http://portal.unesco.org/
culture/en/files/12762/11295421661mexico_en.pdf/mexico_en.pdf

3 ince, A. (2009). Yerel Diizlemdeki Kamu Idareleri ve Kiiltiir Politikalar1. Tiirkiye'de Kiiltiir
Politikalarina Giris icinde Ada, S., A., Ince. (Der.).



Planlama siireglerinin, ginumiiziin kiiresellegen ve gittikce
karmasgiklasan kentlerinde bir¢cok dinamigi g6z 6niine almasi
gerekir. Bunlarin arasinda kentlilerin yasam bigimleri, ¢evreleriyle
kurduklar iligki, gegmiglerinden gelen degerlerinin, inang ve
aligkanliklarinin giindelik hayatlarina etkisi, kentsel ¢evrenin
tarihi, sembolik 6zellikleri ile toplumsal hafizadaki yeri sayilabilir.

Kultiir ve kent iligkisinin bir diger gticlii yonti, kiltiirin

yaratici endiistrileri dogrudan besleyen 6zelligiyle bir

istihdam ve ekonomik canlilik kaynag1 olmasidir. Zanaattan
tasarima, reklamciliktan dizi sektoriine uzanan kapsamiyla
yaratict endiistriler 6zellikle “sehirlerin ‘yeni’ iilkeler olarak
nitelendirildigi"# giniimiizde kadin istihdamini artirmada bir
katalizér,® ayrica ekonomik kriz zamanlarindan gorece daha az
etkilenen® ve geng issizligine ¢6ziim olabilecek bir alan olarak 6ne

¢ikmaktadir.

Bu baglamda, biiyiik bir metropol olan Istanbul, bir yaratici
endiistriler merkezi olarak da uluslararas: alanda goriiniirligiini
artirmaktadir. Tiirkiye’ye bakildiginda, yaratic1 endiistrilerde
istihdam edilen is giiciiniin yaklagik yarisinin Istanbul’da
oldugu goriilmektedir.” Istanbul’'un bu potansiyelinin bizlere
gosterdigi tizere, kiltiir ekonomisi yarattig: sosyal ve ekonomik
degerler ile kalkinma stratejilerinin odagina yerlegmigtir.® Kent
politikalarinin ve kimliginin olusturulmasinda basat aktorler
olan yerel yonetimler de dogru planlama siiregleriyle kiilttiriin
bu potansiyelinden faydalanip stirdiiriilebilir kalkinmaya ivme
kazandirabilir.

4 Dervisoglu Okandan, G. (2016). The Effect of Cultural and Creative Industries on Economic
Development of the Cities: A Comparative Analysis of Turkey and UAE. s.1.

5 Birlesmis Milletler Endiistriyel Geligme Orgiitii. Women in Creative Industries. UnidoGender. No:4.
Erigim Tarihi: 21 Ocak 2016. http://www.unido.org/fileadmin/user_media_upgrade/What_we_do/
Topics/Women_and_Youth/UNIDO_Gender_Newsletter_NO.4_A4.pdf

6 Gabe T, Florida R, Mellander C. (2013). The Creative Class and The Crisis. Cambridge Journal of
Regions, Economy, and Society. 6, 8.37-53.

7 YEKON (2014). istanbul Yaratict Ekonomi Caligmalar1 Atélyesi Final Raporu. s.13.

8 Dervigoglu Okandan, G. (2016). The Effect of Cultural and Creative Industries on Economic
Development of the Cities: A Comparative Analysis of Turkey and UAE. s. 3.



Bu ¢aligma, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in mahallelerin, semtlerin,
ilgelerin ve illerin sahip olduklar: kiiltiirel kaynaklarla uyumlu
sekilde planlanmasi ve kiiltiirlerin bir arada yasayabilecegi

kentler yaratilmasi gerektigi fikrinden yola ¢ikmaktadir.

Kulttirel kaynaklarin yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarinin
odagina alinmasi ve kiiltiire dayali siirdiiriilebilir kalkinma
yaklagiminin gelistirilmesi icin atilabilecek ilk adimlar1 géstermeyi
hedeflemektedir.

Aragtirma siirecinde Istanbul’daki belediyeler ile yapilan
gortismeler ve bu ¢alismanin sonunda kargilagtirmali dokiimleri
verilen stratejik planlarin incelenmesi neticesinde agagida
ozetlenen tespitlere ulagilmigtir:

Turkiye’de kiiltiirel planlama anlayigi yeterince
yerlesmemistir. Yerel yonetimlerin hazirladiklar stratejik
planlarda kiiltiire ayrilan yer sinirlidir.

Suirdiiriilebilir kalkinmanin temel unsurlarindan biri
olan kiiltiir, stratejik planlarda, sosyal, ekonomik ve
cevresel unsurlar ile birlikte buitiinciil bir yaklagimla ele
alinmamaktadir. Kiiltiir ile ilgili hedefler genellikle sanat
etkinliklerinin planlanmasina yoneliktir.

Nicelik odakl: politikalar, kiiltiir alaninda sunulan
hizmetlerin genellikle etkinlik, katilimc1 say1s1 ve salon adedi
gibi sayisal veriler iizerinden degerlendirilmesine sebep
olmaktadir. Bununla baglantili olarak dogru gostergeler de
geligtirilememektedir.

Kultiir politikalarinda yerellesme siireci tam anlamayla
gerceklesmemistir. Bu nedenle, ilge belediyeleri ile
biiytiksehir belediyesi veya belediyeler ile yereldeki diger
kamu kurumlar: arasinda yetki ve sorumluluk paylagimi
net degildir. Bu da kiiltiir planlamasinda kaynaklarin etkin
sekilde kullanilamamasi sonucunu dogurmaktadir.



Belediye bagkani, kiiltiir vizyonun belirlenmesinde ve
projelerin gerceklestirilmesinde temel bir role sahiptir.

Belediyelerin farkli birimleri arasinda kiiltiirel planlama
konusunda koordinasyon ve igbirligi pratigi yeterince yaygin
degildir.

Miras degeri tagiyan kiiltiirel 6gelerle bu miras: gelecege
tagiyan giincel yorumlarin harmanlanarak toplumsal
kalkinmaya katkida bulunmasi yaklagimindan ziyade,
ikisinden birine odaklanma egilimi vardir.

Sosyal adaletin ve toplumsal barigin saglanmasinda

onemli olan ¢okkiiltiirliiliik, gog, etnik cesitlilik, dini inang
ozgurlugii gibi konulara planlamalarda ¢ok deginilmemekte
veya uygulamada bu konular g6z ard: edilmektedir.

Kultiir alaninda ulusal diizeyde veri toplanmasini saglayacak
bir sistemin gelistirilememis olmasi kiiltiir odakl bir
planlama anlayisina yerelde de engel teskil etmektedir.

Belediyeler tarafindan yaygin olarak kullanilan stratejik plan
hazirlama metodu daha ¢ok merkezi yonetimlere uygundur.



1 KULTUR VE PLANLAMA

Kultiir ve kent birbirinden ayr: diisiiniilemeyecek iki kavramdar.
Kaynagini toplumdan alan ve kiiltiirel hizmetler araciligiyla tekrar
topluma ulagan kiiltiirtin her vatandagin erigim ve katilimina acik
olmasi i¢in planlama stireclerine dahil olmaya ve finansal destege
ihtiyac1 vardir. Genig kitlelere bu hizmetleri ulastirabilmedeki
roliiyle kamu sektorii, kiiltiir alani, kiiltiirel girisimler ve yerel
tiretimin desteklenmesi, vatandaglarin cesitli kiiltiir mekanlar: ve
etkinlikleri araciligiyla kiiltiirel yagsama katiliminin 6zendirilmesi,
dezavantajli topluluklarin kiiltiire erigimi ve kiiltiirel {iretime
katiliminin kolaylastirilmasi, kent kimliginin zenginlestirilmesi,
somut ve somut olmayan kiiltiirel mirasin korunmasi, zanaat

ve tasarim alaninin desteklenmesi, bagimsiz sanat topluluklar:

ve sanatcilarin kiiltiir merkezleri ve benzeri yapilarla tegvik
edilmesi, kiiltiir profesyonellerinin ve kiiltiirel kapasite gelistirme
projelerinin yerel diizlemde hayata gecirilmesi i¢in temel bir isleve
sahiptir. Stirdiriilebilir kalkinmay: gerceklestirebilmis kentler,
kulttrt biitiin bu boyutlariyla planlama ve hizmet stire¢lerine dahil
edebilmig kentler olacaktir.

Kultiriin kamusal planlamadaki iglevini agagidaki gekilde ifade
etmek de miimkiindiir:®

Kiultiir; paylasilan degerleri, ifade bigimlerini ve pratikteki
uygulamalarin timiini icerdigi icin politika yapimai, planlama,
uygulama ve degerlendirme gibi kamusal siire¢lerde 6nemli bir
kaynak niteligi tasr.

Suirdiiriilebilirlik ve refahin saglanabilmesi amacinda temel bir role
sahiptir.

Gec¢misi degerlendirmeyi, bugiin harekete gecebilmeyi ve gelecegi
konusabilmeyi saglar.

9 Hawkes, J. (2001). Kalkinmanin Dérdiincii Ayag: Kiiltiiriin Kamusal Planlamada Temel Rolii, s. 1, 2.



Kamusal planlamada bahsi gecen refah, uyum, kapasite gelistirme,
katilim, aidiyet, aciklik gibi bir¢ok kavrami bir araya getirecek
sekilde kapsayicidur.

Tum sosyal iligkileri ve bu iligkileri gekillendiren 6rgiitlenme
bigimlerini i¢ine alacak sekilde ulagilabilir, esnek ve
standartlagtirilabilen bir ¢erceve sunar.

Kiultiirel perspektif, topluluklarin karar alma siireclerine katilimina
ve seslerinin duyurulmasina 6nem veren kamu politikalarina
gerekli katihmcilik boyutunu kazandirir.

Sonug olarak kiiltiiriin kamu planlamasinda katk: saglayacag:
degerler asagidaki gibi siralanabilir:'

Katilim ve demokrasi,

Duyarlilik ve kapsayicilik,
Ozgiirliik, adalet ve egitlik,
Baris, gtivenlik ve huzur,
Yaraticilik, hayal giicii ve yenilik,
Saglik, refah ve canlilik,

Cevre duyarlilig.

10 a.g.y.s. 7.



1 A KULTUR TERMINOLOJiSi

Kiilturel planlama pratigi siirekli gelismekte ve yeni kavramlar
ortaya ¢ikmaktadir. Alanla ilgili kelime dagarcig1 her gegen giin
zenginlesmektedir. Burada sunulan tanimlamalar, caligmanin
biitiiniinde kullanilan terminolojinin anlasilir kilinmasini

hedefler.

Kiiltitrel canlilik: Stirdurtilebilir ve saglikli bir toplum
olusturmanin temelinde yatan kiiltiirel canlilik, bir toplumun
refahini saglayacak ve yagsam kalitesini artiracak imkanlarin
varligini, bilinirligini ve desteklenmesini ifade eder.

Kiiltiirel cerceve: Kamu planlamasina kiiltiirel boyutu dahil
edebilmek i¢in temel alinan vizyon, politika, strateji ve
gostergeleri belirtir. Bu ¢erceve kentte kiiltiirel canliligin
artirilmasi i¢in benimsenen planlama stratejisinin arka
planinda yer alir.

Kiltiirel cesitlilik: Binlerce yillik tarihin bir {irlinii ve tim
halklarin dilleri, fikirleri, yaratimlari, etkinlikleri araciligiyla
var ettikleri bir olgudur. Cok boyutlu bir kavram olan kiiltiirel
cesitlilik, bir toplumda farkl kiiltiir, inang ve dilden bireylerin
bir arada yagamasini, kimliklerin ve farkliliklarin stirekli bir
sekilde yeniden tanimlanmasini saglar. Dolayisiyla, bariggil bir
toplumun ve i¢inde sekillenen vatandaglik kavraminin temel
tagidar.

Kiiltiirel gosterge: Sanat ve Kiiltiir Kurumlar1 Uluslararasi
Federasyonu (IFACCA) tarafindan 2005 yilinda yayimlanan
Sanat Politikalar I¢in Istatistiki Gostergeler Raporunda™
kulttirel gosterge, kiiltiir ve sanat alaninda zaman icinde
gerceklesen degisimi gozlemleyebilmek amaciyla kullanilan
istatistiki veriler olarak tanimlanir.

11 IFACCA, Statistical Indicators for Arts Policy. http://media.ifacca.org/files/
statisticalindicatorsforartspolicy.pdf



Kiiltiirel haritalandirma: Belirli aragtirma teknikleri ile bilgi
toplanmasi ve hazir veri tabanlarinin birlestirilerek analiz
edilmesiyle, planlamanin yapildig: alanda yasayan toplulugun
kiiltiirel kaynaklarinin belirlenmesini ve gorsel olarak temsilini
ifade eder.

Kiiltiirel kaynaklar: Cografi, beseri, ekonomik ve kiiltiirel
altyapiya iligkin verilerden olusan kiiltiirel kaynaklar ayni
zamanda toplulugun yagsam tarzi, kiilttirel aligkanliklari,
inanglar1 gibi soyut ifade bicimleri ile topluluk i¢in anlam
tagiyan kultiirel mekéanlari da tanimlar. (bkz. Tablo 4: Kentimizi
Taniyalim, s.43)"

Kiiltiirel miras: Kente dair anilardan dogal ¢evreye kadar
uzanan genis bir kapsamin yani sira somut ve somut olmayan
kiiltiirel mirasi iceren boyutlariyla toplumlarin kimlik
olusumunda 6nemli bir role sahiptir. Bu nedenle ge¢misle
0zdeslesmesinin yaninda hala canli olan ve stirekli evrilen

bir kavram olarak goriildiigiinde toplumsal yasamda aktif bir
sekilde yer alacaktir.

Kiiltiirel plan: Belirlenen kiiltiirel cerceveye gore bir eylem
plani ve biit¢e olusturulmasidir.

Kiiltiirel planlama: Kiiltiiriin stratejik ve biitinsel bir
sekilde kamu planlamasi stireglerine dahil edilmesidir.
Belirli igbirlikleriyle, katilimc yontemler kullanilarak
oncelikle planlama bolgesinde yasayan toplulugun kiiltiirel
kaynaklarinin belirlenmesiyle baglayan siirec, kiiltiirel
cercevenin tanimlanmasi ve eylem plani i¢in stratejinin
gelistirilmesiyle devam eder ve sonunda kiiltiirel plan
olusturulur.

12 Ertiirk, E. (2011). Yerel Kiiltiir Politikalar: El Kitabi. s. 53.



Kiiltiirleraras: kentler: Avrupa Konseyi tarafindan koordine
edilen bu proje, farkh kiiltiirlerin birlikte yagamasini
kolaylagtirmak amaciyla yapilacak biitiinsel diizenlemelerin
gerekliligini savunur, kiiltiirlerarasi diyalogu ve bir arada
yagsami tegvik eden kentler yaratmay: hedefler.

Yaratic1 ekonomi:*® Potansiyel olarak ekonomik bilyiime ve
gelisim yaratan yaratic1 varliklarin biitintidiir.

Yaratia endiistriler:™* Sanat, is diinyasi ve teknoloji alanlarinin
kesigiminde, biiyiik oranda yaraticiliga dayali olarak
gerceklesen ve fikri miilkiyet haklarina tabi olan ekonomik
etkinliklerin tamamidir.

Yaratic1 kent:*® Cesitli kiiltiirel etkinliklerin kentin ekonomik
ve sosyal igleyisinin vazgecilmez bir parcasi oldugu kenttir.

Yerel kiiltiir politikalari: Yerel yonetimlerin kiiltiir ve sanat
etkinliklerine yonelik politikalaridir. Kiiltiirel ¢esitliligin
saglanmasi, kiiltire katilimin artirilmasi gibi amaclarin yan
sira bir bolge ya da kentlerde yagayan tiim vatandaslarin
sanatsal ve kiiltiirel ifade bigimlerinin kamu politikalar:
tarafindan garanti altina alinmasini amaclar. Ek olarak sosyal,
ekonomik, ¢evresel acidan da ele alinarak kentin siirdiiriilebilir
kalkinma hedefini saglama amac1 tagir.

13 a.gy.

14 Dervigoglu Okandan, G. The Effect of Cultural and Creative Industries on Economic Development of
the Cities: A Comparative Analysis of Turkey and UAE. s.18.

15 a.g.y.



1 B KULTUREL PLANLAMANIN CESITLERI

Bir yontem olarak kiiltiirel planlamanin, kultiiriin
siirdiiriilebilir kentler yaratma yolundaki 6nemi fark edildikee,
kiiresel kentlerde daha fazla kullanilmaya baglandigini
goruiriiz. Kiiltiirel planlama, kentin kiiltiirel kaynaklarinin
kentlerin kalkinmasinda stratejik ve buitiinsel bir yaklagimla
kullanilmasi, bir bagka deyigle kent planlamasina kltiir
perspektifinden bakilmasini ifade eder. Ancak geleneksel
sehir planlama stireclerinden farkl: olarak, kiiltiirel planlama
yaklagimi ile genis kapsamli projeler gelistirilebilir. (bkz. Tablo
1. Kiiltiirel Planlamanin Cesitleri, s.22) Oncelik tagiyan bir
mahalleye odaklanilmasi, yalnizca belirli bir kiiltiir alaninin ele
alinmasi ya da kiiltiirel haritalandirma ¢aligmasinin yapilmasi
kiiltiirel planlamanin cegitlerine 6rnektir.

Kiultiirel planlama ile sanat etkinlikleri planlamasi sik sik
birbiriyle karigtirilir. Sanat etkinlikleri planlamasi; tiyatrolar,
galeriler, miizeler, konser salonlar1 ve sanat merkezlerinin
programlarinin olusturulmasinin yani sira desteklenecek
bagimsiz sanatgi, kiiltiir ve sanat kurumu, kiiltiir profesyoneli
veya egitim projelerinin belirlenmesini ve kentlilerin

bu etkinliklere katiliminin saglanmasi i¢in yillik planlar
hazirlanmasini ifade eder. Bir bagka deyisle, sanat etkinlikleri
planlamas: kiiltiirel planlamanin bir alt bagligidir. Ote yandan
kiiltiirel planlama; kentsel tasarim, kamusal sanat, ulagim,
givenlik gibi unsurlar1 da géz 6ntinde bulundurarak, kiiltir
odakli biitiinlesik bir planlama yaklagimini benimser.'®

Stratejik planlamanin kapsami ve niteligi, kent veya ilce
olgegine gore degiskenlik gosterir. Bu dogrultuda, kiltiirel
planlama cesitlerine dair 6rnekler agagidaki tabloda
ozetlenmigtir.”?

16 Evans, G. (2001). Cultural Planning. s.7.
17 Kanada Yaratic1 Sehir Ag1 (Creative City Network of Canada) tarafindan hazirlanan Kiiltiirel Planlama
icin Araglar Belgesi'nden (Cultural Planning Toolkit (2010) uyarlanmigtir.



Tablo 1. Kiiltiirel Planlamanin Cesitleri

Kiiltiirel kaynaklarin
haritalandirilmas:
Isbirlikleri ile
sekillenecek
kapsamli aragtirma
stirecleri sonunda
bir kentin kiltiirel

kaynaklar belirlenir.

Alt bir planlama
tuirii olarak da
uygulanabilen
kiiltiirel
haritalandirma,
kiltiirel planlama
siirecinin de en
kritik agamasidar.

Belirli bir alana odaklanan
planlama

Tek bir alana odaklanarak
yillik hedeflerin, faaliyetlerin
belirlenmesi saglanir.
Ornegin tek bir sanat alanina
odaklanan bir planlama
yapmak miimkiindiir.
Kentteki kamu destekli sanat
kurumlarinin programlarinin
olugturulmasi, desteklenecek
sanatg1, bagimsiz kiiltiir-
sanat kurumu ve sanat
egitimi projelerinin
belirlenmesi ile sanat
etkinliklerine katilimin
artirilmasi amaciyla yillik
planlar hazirlanmasi bu
kapsama girer.

Kent i¢inde belirli bir bolgeye
odaklanan planlama

Belirli bir mahalleye ya da
kent merkezine odaklanir.
Amag, iyilegtirilmesi
hedeflenen kentsel alanin,
kiltiirel kaynaklarin etkin
kullanimi ile planlanmasidir.

Bir kiiltiir ya da sanat
alaninin yerel dinamiklerinin
ve baglaminin
degerlendirilmesi

Kiiltiir turizmi potansiyelinin
aragtirilmasi ya da kiiltiir
merkezi projesi i¢in fizibilite
¢aligmasi yapilmasi,

ilge veya kentteki kiiltiir
sektorlerinin ekonomik
etkisinin degerlendirilmesi
vb. 6rnekler verilebilir.

Kiiltiirel yagama katilimla
ilgili konulara odaklanan
planlama

Planlama alaninda yagayan
topluluktaki erigim, ¢esitlilik
gibi bir konuya odaklanan
planlama anlayiginin
benimsenmesidir.

Sehir ya da bolge planinin
kiiltiirel 6gesi

Belediyeler tarafindan
yapilan stratejik
planlamalarin bir
bolimiiniin kiiltiire
ayrilmasidir. Buradaki
onemli nokta, kiiltiir
boyutunun belediyenin ilgili
diger boliimleri tarafindan
g6z oniinde bulundurulmas:
ve hedeflerine ulagmak

i¢in bir kaynak niteliginde
gorilmesidir.

Genig kapsaml kiiltiirel plan
Planin birlikte yuriitillecegi
topluluklarin kiiltiire dair
ihtiyaglari ile plan alaninin
kiiltiirel altyapis: aragtirilir
ve degerlendirilir. Bu
degerlendirmeye gore,
kiiltiirel kaynaklarin kentsel
planlama unsurlarina dahil
edilmesi saglanir.



1 C BASARILI KULTUREL PLANLAMANIN TEMEL UNSURLARI

Kiilturel planlama dinamik bir siirectir. Tablo 1’de kiiltiirel
planlamanin cesitleri olarak belirtilen bazi planlama tiirleri,
daha genis kapsamli bir kiiltiirel planlamanin alt bilesenlerini
de olusturabilir. Yerel yonetimin idari olanaklari, kiiltiirle
ilgili kaynaklarin mevcudiyeti, ayrilabilecek biitce g6z 6niine
alinarak kiiltiirel planlamanin bir alt bilegsenine odaklanmak,
ardindan daha kapsamli bir kiiltiirel planlama hedefine
dogru ilerlemek de tercih edilebilecek bir yontemdir. Ancak
unutulmamalidir ki, kapsaml bir kiiltiirel planlama i¢in

bu siirecin stratejik, bitiinsel ve katilimci bir yaklagimla
yuriitillmesi gerekir.'®

Stratejik: Stratejik boyutun en 6nemli unsuru, giinltik
amaclarin 6tesinde uzun vadeli hedeflerin belirlenmesini
saglamaktir. Kultiirel planlama, kent planlamasi ya da
toplumsal kalkinma gibi genis ¢apl stratejilerin bir parcasidir.
Ilk anda anlagildig1 iizere yalnizca sanat etkinliklerinin
planlanmasini icermez, bunlarin 6tesinde bir vizyonu
gerektirir. Fen igleri ve altyap: hizmetleri, ekonomik
kalkinma hedefleri, sosyal adaletin saglanmasi, bog zaman
etkinliklerinin planlanmasi, konut projeleri ve kamu
hizmetlerinin planlanmas ile iligkilerinin g6z 6niinde
bulundurulmasi vizyon kapsamina alinmalidir.

Bu amag¢ dogrultusunda yerel yonetimler, kendi kurumlarinin
hedeflerini ve 6nceliklerini belirlerken kentte ve bulunduklar
bolgede planlamadan sorumlu diger aktorlerle de iletisim

ve igbirligi icinde olmalidir. Kalkinma ajanslar: tarafindan
yayimlanan bolge planlar: da stratejik kaynaklardir.

Boylesi genis kapsamli bir vizyon ile uzun vadeli hedefler
gerceklestirilebilir.

18 Mercer, C. (20006). Cultural Planning for Urban Development and Creative Cities. s. 6.



Soru 1. Kiiltiirel planlama yerel yonetimin stratejik

planlamasinin bir par¢as1 mi1?

Amsterdam

New York20

Seul?!

Tokyo

Toronto

Viyana

Evet. Gittikce daha fazla parcasi hiline geliyor.

Sanat ve Kiiltiir Departmani artik Mali isler ve Sehir
Planlamas: birimleriyle birlikte ¢aligtig1 i¢in, stratejik
planlama siireclerine daha ¢ok dahil oluyor.1®

Evet. Killtiirel planlama, New York Kiiltiir Plani’yla
ilgili yasanin ytiriirliige girmesinden sonra artik
stratejik planlama stirecinin devamli bir parcasi
olmustur.

Evet. Kiltiir, 2030 Seul Plani’ni olusturan beg ana alan
iginde tarih, kiiltiir ve ¢evre baslig: altinda ele aliniyor.

Evet.

Evet. Toronto, kiiltiirii kentin genel stratejik plani
i¢ine makul bir bicimde dahil edebilmigtir.

Hayir, yalnizca bazi agilardan parcasidir. Ornegin, bir
miizenin bagka bir yere nakledilmesi gerektiginde,
bu karar oradaki niifusun ihtiyaclarina uygun olarak
belirlenir. Vatandaglara bir plan vermek yerine,
onlarin kiiltiirel ifadelerini tegvik etmeye daha ¢ok
o6nem verilmektedir.

19 ilgili web sitesinde bagliklar griilebilir, fakat icerik yalnizca Flemenkge verilmistir:
http://www.amsterdameconomicboard.com/english

20 DCLA web sitesine http://www.nyc.gov/html/dcla/html/home/home.shtml adresinden erigilebilir.
21 Seul i¢in verilen cevaplar, 2030 Seul Kiiltiir Plani’nin hazirlanmasinda gérev almig agagidaki
kigilerin fikirlerinin derlenmesiyle olugturulmustur: Dr. Na, Do-Sam (Uzman Aragtirma Gorevlisi, Seul
Enstitiistl), Mr. Kim, Hae-Bo (Ar-Ge Departman: Yoneticisi, Seul Kiiltiir ve Sanat Vakfi), Mr. Kim, Hoon-
Gi (Uzman Yonetici, Kiiltiir Politikalar1 Departmani, Kiiltiir Birimi, Seul Biiyiikgehir Belediyesi).



Biitiinsel: Kiiltiirel planlama sadece kiiltiir alt ve iist yapilarini,
somut kiiltiirel miras gibi yapili cevre 6zelliklerini ve
gostergelerini degil, kentteki tiim yasam bicimlerini, giindelik
yasam ve aligkanliklari, somut olmayan kiiltiirel miras gibi
gortiniirligii az olabilen, ancak toplumlar ve alt topluluklar
icin varolugsal 6nem tagiyan tiim 6zellikleri gozetmelidir. Bu
nedenle, kiiltiirel planlamadan sorumlu uzmanlar, yerlesim ya
da ticaret merkezi projelerinde, kentsel dontisiim projelerinde
ilk agamadan baglayarak projeye katilmali ve bu projelerin
kultiirel planlama anlayigina gore tasarlanmasini saglamalidar.
Bu uzmanlar, kamu ve 6zel sektor yetkililerinin, planlanan
bolgelerde yasayan vatandaglarin yasam tarzlarini ve kiiltiirel
pratiklerini de dikkate almalarini saglamalidir. Bu nedenlerle
kultiirel planlama, sonradan dahil edilecek degil, kentle ilgili
tiim planlama siireglerinin i¢inde yer alip onlarla bir biitiin
olusturacak bir siirectir.

Katilimcr: Kiiltiirel planlama siirecinin katilimci prensiplerle
yuriutiilmesi vatandaglarin kiiltiirel alana dair ihtiya¢larinin
ve degerlerinin planlama siirecine yansimasini, vatandaglarla
daha giiclii iliski kurulmasini, ayrica planlamadan sorumlu
kisilerin farkli bakis agilarini degerlendirmeye almalarini
saglayacaktir. Katilima siireglerin etkili metotlarla dogru
isletilmesi planin adresine ulagmasinin koguludur.?? Siirecin
pratik boyutunu degerlendiren ileriki béliimlerde (bkz.
Arastirma ve Veri Toplama” boliimii, “Katilimc yontemlerin
uygulanmasi” baghigi, s.45) s6z konusu katilimci metotlarla
ilgili bilgi verilmigtir.

Planin stratejik, buitiinsel ve katilimci olmasi giiclti bir
temelde kurgulanmasina yardima olacaktir. Ayrica bagarili bir
kiiltiirel planlama icin dikkat edilmesi gerekenler su sekilde
ozetlenebilir:2?

22 Kentin karar mekanizmalarina vatandaglarin etkin bir bicimde katilmalar: konusu ayni1 zamanda
“kent hakki” baglaminda degerlendirilebilir. Bu hakkin Tiirkiye 6zelinde ayrintili bir tartigmasi i¢in
bkz. Kutlu-Tonak, Z. (2016). Participation and the Right to the City: The Case of Turkey. ODTU Gelisme
Dergisi. Ocak 2016. s.457 — 480.

23 Creative City Network of Canada (2010). Cultural Planning Toolkit. s. 30.



Planlama 6ncesinde arasgtirma i¢in yeterince vakit ayrilmasi,
Kiltiirel haritalandirma yapilmasi,

Planin uygulanacag: bolgede yasayan vatandaslarin
temsilcilerinin katilima stireglerle karar verme
mekanizmalarina dahil edilmesi,

Kiilttirel kaynaklarin tespit edilmesi,

Kiilturtin kalkinmaya somut etkisinin ne oldugunun ve
yararinin 6nce plani hazirlayacaklara, ardindan planin hedef
kitlesine dogru aktarilmas,

Kiilttirel planlamanin, yerel yonetimin genel planlama
stirecine bagarili bir sekilde dahil edilmesi,

Planlama biitgesinin belirlenmesi,

Yerel yonetimler icinde kiiltiirel planlama siirecine dahil
olacak uzmanlarin belirlenmesi ve gerekli kogullarda
mesleki becerilerinin ve bilgilerinin artirilmasi i¢in egitim
programlarina katilmalarinin tegvik edilmesi,

Planlama siirecinin yayimlanan planda aktarilmasi,

Olas1 engellerin belirlenmesi (artan beklentiler kargisinda
kaynaklarin yetersiz kalmasi, politik anlagmazliklar vb.).



1

D PAYDASLAR

Kiiltiirel planlamanin vazgegilmez bir unsuru da ortakliklar
gelistirmektir. Bir¢ok aktoriin dahil oldugu igbirlikleri etkin bir
planlamanin ve daha fazla sayida insana ulagmanin en 6nemli
yollarindandir. Bu igbirliklerinin etkili olabilmesi i¢in ortak bir
hedefte bulusabilmeleri gerekir.

I¢c Paydaslar

Kiilturel planlamanin stratejik ve buitiinsel yonlerinin igaret
ettigi tizere, kultiirle ilgili midurliigiun sosyal, ekonomik ve
cevresel birimlerle siirekli iletisim héalinde olmasi gerekir.

Bu da i¢ paydaslarin, belediyenin farkli birimlerinden
yetkilileri kapsamasini gerektirir. Muidiirliik isimleri ve sayis1
belediyeden belediyeye farklilik gosterdigi i¢in tek ve genel
gecer bir sema olusturmak miimkiin degildir. Ancak bu
stirecte kultiir ve ilgili birimlerin (kiitiphane mudurlugu,
egitimle ilgili mudiurliikler, sosyal yardim igleri), kent
planlamasiyla ilgili birimlerle (plan ve proje muidiirligii, etiit
ve proje mudirliugi, fen isleri miidurlugii, park ve bahgeler
mudirlugi) iletisim icinde olmasi faydali olacaktir.

Tum bu birimler arasinda koordinasyon saglanmasi i¢in
belediye bagkanina en yakin birim olan 6zel kalem miuidurltgi
ile stratejik planlama siirecindeki 6nemli rolii a¢isindan strateji
gelistirme miidirliigiiniin de koordinasyonda aktif rol almas:
belirleyici olacaktir. Ayrica, kentlilerle iletigimi saglamak

icin belediyelere bagli kent konseylerinin de bu stirece aktif

katilim1 gerekir.



D1s Paydaslar

D1s paydaslar planlama siirecini yiiriiten kurum(lar) disinda
kiiltiir alanina dair s6z soyleyebilecek tiim kamu idari
birimleri, kiiltiir kurumlari, sivil toplum kuruluglari, 6zel
sektor temsilcileri, egitim ve aragtirma merkezleri ile bagimsiz
aktorleri icerir. Miimkiin olan en fazla sayida dig paydas:
planlama stirecine dahil etmek planin bagarisini yiikseltecek,
hedeflere ulagilmasini saglayacaktir. Yurtdigindaki bir¢ok
belediye, kuiltiir sektorii aktorleri gibi dis paydaslarin kiiltiire
dair planlama siireclerinde aktif sekilde yer aldiklarini
belirtmistir.

Ornegin, Istanbul gibi biiyiik 6l¢ekli bir kentte cok sayida
kurum, kurulus ve olusum potansiyel dig paydag olarak
degerlendirilebilir. i1 kiiltiir ve turizm miidiirliikleri,
valilikler, vakiflar bolge miiduirliikleri, kalkinma ajanslar:
potansiyel dig paydas olacak kamu idari birimlerine; miize
miudirlikleri, kiiltiir merkezleri, devlet tiyatrolar: ise kamu
kaltiir kurumlarina 6rnek gosterilebilir. Merkezi idarenin

il ve ilgelerdeki birimlerinin yani sira bagta kentliler olmak
uizere her turli sivil aktor; sivil toplum kuruluslari, bagimsiz
kaltiir kurumlari, dernekler, vakiflar, sendikalar ile sanatcgi
platformlari, meslek birlikleri, egitim ve aragtirma merkezleri
ile iiniversiteler dig paydasglar arasinda sayilabilir.2*

24 Kiltiirel planlamada yer alabilecek i¢ ve dig paydaglarin bir listesi i¢cin bkz. Eylem Ertiirk, Yerel Kiiltiir
Politikalar El Kitabi: Adimlar, Araglar ve Ornekler. Istanbul gibi bir bityiiksehirde kiiltiir alaninda rol
oynayan aktérlerin kapsaml listesi icin bkz. Asu Aksoy ve Zeynep Enlil, Istanbul 2010 Kiiltiir Ekonomisi
Envanteri.



Bir kentteki i¢ ve dig paydaglar arasinda kiiltiir-sanat
ekseninde gerceklesen ve kentin stirdiiriilebilirliginde
kulttirtin pekistirici roliinti vurgulayan bir iyi 6rnek olarak
Sinopale projesinden bahsedilebilir. Avrupa Kiiltiir Dernegi
tarafindan 2006 yilindan bu yana gerceklestirilen uluslararas:
Sinopale projesi, zaman i¢inde kentteki farkli paydaglarin

rol aldig1 ve destekledigi bir etkinlige doniistii. 2006’dan

bu yana, bienal ile kentleri i¢in igbirligi yapan Sinoplular ve
Sinopseverler, Sinopale ile olusan “kiiltiirel sinerjiyi kentin
sosyal ve ekonomik kalkinmasi yoniinde de harekete gecirmek
iizere”?® Mayis 2014 te Sinop Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi’'ni kurmuslardir. HAL, Sinop Bulusma Merkezi
projesi kapsaminda dernegin merkezi, sosyal, kiiltiirel,
ekonomik hizmet ve tiriinler gelistirecek bir platform olarak
tasarlanmakta ve Sinop Belediyesi destegiyle, Avrupa Kiiltiir
Dernegi — Sinopale, Chameleon Proje Yonetimi ve Tasarim,
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Yaratici Endiistriler
Arastirma Merkezi, Sokak Bizim Dernegi igbirligiyle
kurgulanmaktadir.

Bir kiiltiir etkinligi olarak baslayan bu girisim, belediye ve
valilik tarafindan desteklenen bir olusuma evrilmis, kamu,
iiniversite, sivil toplum ve 6zel sektoriin igbirligi yaptigs,
surdiiriilebilir kent fikrine hizmet eden kalic1 bir yapiya
dontigmuistiir.

25 Sinop Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi. http://sinopdernegi.org



Yerel Yonetimlerle Ilgili Uluslararasi Orgiitlenmeler

Isbirligi yapilabilecek kent aktorlerine ek olarak uluslararasi
diizeyde kltiirti sirdiiriilebilir kalkinmanin hedefleri
arasina koyan ve bu konuda ilham verici ¢aligmalar
gerceklestiren uluslararas: 6rgiitlenmeler de mevcuttur.
Planlama siireclerinde bu aglarin yayinlar: ve toplantilar: yol
gosterici olacaktir. Bunlardan 6nde gelen bazilari asagida
tanimlanmaktadar.

Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler Teskilat: (United

Cities and Local Governments [UCLG]) demokratik yerel
yonetim anlayigini kiiresel diizeyde hayata gecirmek amaciyla
Ocak 2004 tarihinde kuruldu. Yerel yonetimler 6lceginde
diinyanin en kapsaml ag1 olan UCLG,?® kiiltiiri siirdiiriilebilir
kalkinmanin temel unsuru olarak benimser. Tegkilatin
bagkanligini iki dénemdir Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Bagkani Kadir Topbas iistlenmistir.

UCLG Kiltiir Komitesi tarafindan 2004 yilinda tanitilan
Kiiltiir i¢in Giindem 21 yerel yénetimlerin siirdiiriilebilir
kalkinma yolunda kiiltiire dayali prensip ve taahhiitlerini
belirleyen, uluslararas: 6lgekteki ilk belgedir. Sonraki
yillarda UCLG, “Kalkinmanin Dérdiincii Ayag: Olarak
Kiiltiir” belgesini politik beyan olarak kabul etmis?” ve 2015
sonrasi Birlesmis Milletler Kalkinma Giindemi’nde kiiltiiriin
vazgecilmez roltine dikkati cekmistir.

26 UCLG hakkinda ayrintih bilgi i¢in bkz. http://www.tbb.gov.tr/dis-iliskiler /uluslararasi-iliskiler/
birlesmis-kentler-ve-yerel-yonetimler-dunya-teskilati-uclg ve http://www.uclg.org/en/organisation/about
27 Metnin tamamina ulagmak i¢in bkz. http://www.agenda21culture.net/index.php/docman/-1/393-
zzcultureg4pillarsden/file


http://www.tbb.gov.tr/dis-iliskiler/uluslararasi-iliskiler/birlesmis-kentler-ve-yerel-yonetimler-dunya-teskilati-uclg
http://www.tbb.gov.tr/dis-iliskiler/uluslararasi-iliskiler/birlesmis-kentler-ve-yerel-yonetimler-dunya-teskilati-uclg
http://www.uclg.org/en/organisation/about

Yine UCLG tarafindan 2014 yilinda Bilbao’da diizenlenen
ilk Kiiltiir Zirvesi, yerel yonetimlerin Kiiltiir I¢in Giindem
21’1 uygulamaya devam etmesi fikrinden yola ¢ikmigtir.
Zirvenin sonunda, bu belgede on yil sonra bir giincelleme
yapilarak Kiiltiir 21: Eylemler baglikli dokiiman kamuoyuna
sunulmusgtur. Turkiye’den Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi,
Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi, Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, Konya Biiyiiksehir
Belediyesi, Nevsehir Belediyesi, Silivri Belediyesi ve Tiirkiye
Belediyeler Birligi'nin katildigi UCLG Kultiir Zirvesi’nin
ikincisinin 2017 yilinda diizenlenmesi planlanmaktadir.

Avrupa Konseyi tarafindan koordine edilen Kiiltiirlerarasi
Sehirler Projesi de kentsel 6l¢cekte kiiltiir alaninda faaliyet
gosteren 6nemli 6rgiitlenmelerden birisidir. Kultiirel cesitliligi
besleyen temel unsurlar olan yetenek ve yaraticiligin politika
yapim siireclerine dahil edilmesini amaglayan bu proje,
katilimci kentlere kiiltiirel entegrasyonun saglanmasi i¢in
uzmanlarin 6nerilerinden yararlanma, etkinlikler ve saha
gezileri sayesinde diger kentlerle deneyim paylagimi imkani
sunar.2®

28 Proje hakkinda ayrintili bilgi icin bkz:
http://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/culture/Cities/Index/default_en.asp ve
http://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/culture/Cities/JoiningICC_en.pdf


http://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/culture/Cities/Index/default_en.asp
http://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/culture/Cities/JoiningICC_en.pdf

Surdiiriilebilir kalkinma ile kiiltiirii iligkilendiren bir diger
olusum yaratici endiistrilerin diinyadaki bagkenti sayilan
Londra’da, belediye onciiliigiinde ve BOP Danigmanlik
koordinasyonunda hayata gecirilen Diinya Sehirleri Kiiltiir
Forumu’dur. Forum, atélye ¢aligmalari ve her yil ag iiyesi bir
kentin ev sahipliginde diizenlenen uluslararasi toplantilar
ile tiyelerinin kiiltiiriin rolii izerine fikir ve deneyimlerini
paylagmalarini saglar.2® Ote yandan, BOP Danigsmanlik
tarafindan gerceklestirilen kapsamli aragtirmalar, kultiiriin
ve yaraticiligin etkisini ve 6nemini kentsel farkliliklara gore
degerlendirmek ve bunlar1 kamuoyu ile paylagarak veriye
dayali politikalar iiretilmesini saglamak acisindan énem tagir.3°
Istanbul bu agda I Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii tarafindan
temsil edilmektedir.

Avrupa Komisyonu'nun Yaratict Avrupa programi tarafindan
finanse edilen Kentler ve Bolgeler icin Kiiltiir®' adli proje ise
yerel yonetimlerin katilimi i¢in tasarlanmigtir. Yerel ekonomik
gelisim ve kentsel yenilenme i¢in kiiltiir ve yaratic1 sektorlerin
rolii, ekonomik biiyiime ve sosyal icermeyi saglayan bir unsur
olarak kuiltiirel miras ile sosyal yenilikgilik ve kiiltiirleraras:
diyalogda kuiltiiriin rolii gibi konulara odaklanir. Proje, iyi
orneklerin yer aldig: bir katalog olugturmay planlamakta,
tematik geziler gerceklestirip on kent veya bolgeye bahsedilen
konularda uzmanlik hizmeti saglamay1 amaglamaktadir.

29 Forum hakkinda ayrintili bilgi i¢cin bkz. http://www.worldcitiescultureforum.com/about
30 BOP Damigmanlik hakkinda ayrintili bilgi i¢in bkz. http://bop.co.uk
31 http://www.cultureforcitiesandregions.eu


http://bop.co.uk/

Yaraticilig1 ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel
surdiirtilebilir kalkinmanin stratejik bir faktorii olarak
belirlemis kentler arasinda uluslararas: igbirligini gelistirmeyi
hedefleyen ve boylelikle UNESCO’nun kiiltiirel ¢esitlilik
ideallerini destekleyen UNESCO Yaratic1 Sehirler Ag1 2004
yilinda baglatilmigtir. Bugiin diinya genelinde bu aga dahil olan
116 kent bulunmaktadir. 2015 yili Eylil ayinda uluslararas:
toplum tarafindan benimsenen 2030 Siirdiirtilebilir Kalkinma
Giindemi, siirdiiriilebilir kentsel kalkinmanin anahtar unsuru
olarak kiiltiir ve yaraticilig1 vurgulamaktadir. Ag bu uluslararas:
giindemin uygulanmasi ve bagarisina katk: saglamak i¢in
onemli bir platformdur. Kentler aga katilarak yaraticiligi ve
kiiltiir endiistrilerini gelistirmek, iyi uygulamalar1 paylagmalk,
kuiltiirel yagama katilimi giiclendirmek ile ekonomik ve sosyal
kalkinma stratejilerine ve planlarina kiiltiirti entegre etmek
amaciyla igbirliklerini gelistirmeyi ve ortak ¢aligmay: taahhiit
eder.

Gaziantep, UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu destegiyle
Gaziantep Buyiikgehir Belediyesi tarafindan yuriitiilen siireg
sonunda bu agda “Gastronomi” alaninda yer alan diinyadaki 17
kent arasina girmeyi bagarmigtir.?

Tiirkiye’deki yerel yonetimlerin bu uluslararas: aglar ve
orglitler ile kuracaklar: igbirlikleri, yerel kiiltiir politikalarinin
gelisimine katkida bulunacaktir. Bu iligkilerin ve igbirliklerinin
giiclendirilmesi i¢in Turkiye’den daha ¢ok yerel yonetim
temsilcisinin, akademisyenin ve kiiltiir profesyonelinin

bu aglara katilarak giincel tartigmalar: takip etmesi tesvik
edilmelidir.

32 Aynntih bilgi i¢in bkz. http://unesco.org.tr/?page=15:248:1:turkce
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2 EYLEM PLANI (ADIMLAR VE SURELER)

Bu caligma, yurtdisindan 6rnekleri inceleyerek kiiltiirel planlama
stirecini agama agama tanitmayi, stratejik planlama stireclerine
destek olmay: hedeflemektedir. S6z konusu siireg, hazirlik,
aragtirma ve veri toplama, analiz, kurumsal siirecler ve paylagim,
yazim, kamuoyuna duyurma, hayata gecirme ile izleme ve
degerlendirme evrelerinden olusur. Bu evrelerin gerceklestirilecegi
taslak zaman ¢izelgesi yanda verilmektedir.
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Tablo 2. Zaman Cizelgesi Ornegi®* (Bu zaman cizelgesi,
farkl planlama tiirleri ve lgeklerine gore degiskenlik gisterir.)

Etkinlikler /
Aylar

1. Hazirhk
Planlama ekibinin
belirlenmesi
Gorev dagiliminin
yapilmasi

Plan ¢ercevesinin
tanimlanmasi

2. Aragtirma ve
Veri Toplama
Kiiltiirel
haritalandirma
Katilimc1
yontemlerin
uygulanmasi

3. Analiz
Bilgilerin gozden
gecirilmesi
Hedeflerin
belirlenmesi
Gostergelerin
belirlenmesi

4. Kurumsal
Siirecler ve
Paylagim

Plan taslaginin
gelisgtirilmesi
Biitce ve zaman
gizelgesinin
olugturulmasi

5. Planin Yazimi

6. Kamuoyuna
Duyurma

7. Hayata Gegirme

8. izleme ve
Degerlendirme

33 Bu zaman cizelgesi Kiiltiirel Planlama i¢in Araglar belgesi s. 20’deki tablodan uyarlanmigtir.



2 A HAZIRLIK (2 AY)

Planlama ekibinin belirlenmesi

Bu agamada 6ncelikle belediyenin i¢inden ve digindan kiiltiirel
planlama siirecine katkida bulunacak, arastirma, yazim,
uygulama ve degerlendirme stireclerinde aktif rol alabilecek
kisi ve kurumlarin belirlenmesi gerekir. Kiiltiirel planlamanin
basarili oldugu o6rnekler, yitksek kademedeki bir belediye
yetkilisinin siirecin sorumlulugunu ve liderligi tistlenmesinin,
hem belediye bagkaninin siirecte aktif olarak yer almasi hem
de biirokratik engellerin 6nlenmesi i¢in iglevsel oldugunu
gostermektedir. Ote yandan, bu kisinin, kiiltiirel planlamanin
stratejik ve biitiinsel yoniine uygun olarak sosyal, ekonomik
ve cevresel birimlerle koordinasyonu saglayacak bir konumda
olmasi gereklidir. Bu yetkili kisinin yaninda, planlamanin
yonetim kadrosunun olusturulmasi da siirecin baginda
yardima olacaktir.

Lider roliinii iistlenecek bu kisinin yan1 sira yerel yonetimde
belediyede kiiltiirel planlamay: koordine edecek birim, ilgili
birimlerden ekibe dahil edilecek kisiler ile dig paydaslardan
ilgili devlet kurumlari, STK’lar, mahalle dernekleri, sanatg1
platformlari, yurtdisindaki kuruluslar da belirlenmelidir.



New York, Amsterdam, Seul gibi yerel yonetimlerde kiiltiir
igleri boliimlerinin planlama stirecinin sorumlugunu aldig:
gozlenmektedir. Seul’de kiiltiir departman siirecin yonetsel
sorumluluguna sahipken, planin iceriginin olusturulmasi Seul
Enstitiisii'nden ve 6zel sektérden uzmanlardan olusan bir
caligma grubuna birakilmigtir. Tokyo 6rneginde ise belediyenin
planlama birimi bu siirecten sorumludur ve belediye

meclisi ile iletisim héilindedir. Sanat ve kiltiir komitesi ise
plana 6nerilerde bulunur. Tokyo, planlama stireclerinde
kargilagtiklar: zorluklardan bir tanesinin departmanlar aras:
politikay: siirece uyarlamak oldugunu belirtmistir. Toronto’da
ise politika ve programlar1 olusturan belediye ekibi planlama
siirecinde de rol alir. Tum belediyeler, planlama siireclerinde
miimkiin olan en genis paydas kesimini siirece dahil etmeye
ozen gosterdiklerini belirtmiglerdir.

Gorev dagiliminin yapilmas:i

Belediyeden ve belediye digindan siirece katilacak paydaslarin
se¢ilmesinin ardindan, ekibin organizasyonu ve gorev dagilimi
yapilmalidir. Oncelikle lider konumundaki iist yetkilinin ve
planlama ekibinin gérev taniminin belirlenmesi 6nem tagir.
Bu, ileride gorev tanimlarinin belirsizliginden dogabilecek
karigikliklara engel olacaktir. Ardindan ayni gekilde gorev
tanimlamasinin hem belediye birimlerinden hem de belediye
digindan siirece dahil olmus kisi ve kuruluslar i¢in yapilmas:
gerekir. Thtiyacin saptanmasi durumunda, bir danigmanin

ya da danigmanlik veren kurumun da siirece katilmasi
saglanabilir.



Soru 2. Kiiltiirel planlama konusunda uzmanlasmis bir
ekibiniz var mi1?

Amsterdam Evet. Amsterdam Belediyesi Sanat ve Kiiltiir
Departmani Yoneticisi siirecin ana sorumlulugunu
iistlenir. Proje yuriitiiciisii ile birlikte farkli uzmanlar
da siirecte gérev alir.

New York Evet, fakat ayrintili gérevlendirme modelleri veya
seviyeleri hentiz belirlenmemistir.

Seul Evet. Seul Biiyiiksehir Belediyesi yonetsel olarak
kentin kiiltiirel planlamasindan sorumluyken,
planlamanin kendisi Seul Enstitiisii'nden
aragtirmacilar ve 6zel sektérden bagimsiz uzmanlarin
olusturdugu yedi kisilik bir caligma grubu tarafindan
yapilmaktadir.

Tokyo Evet. Tokyo Biiyiiksehir Belediyesi Planlama ve
Koordinasyon Béliimii, diger birimler ve Tokyo
Biiyiiksehir Meclisi ile yakin iligki icinde olup politika
yapim siirecini yiiriitmiigtiir. Tokyo Sanat ve Kiiltiir
Komitesi, belediye bagkanina politika énerilerini
sunmugtur. Tokyo Sanat Konseyi ise verileri
arastirmig, analiz etmis ve derlemistir.

Toronto Hayir. Kiiltiirel planlar, vatandaglara
danigilarak politika ve program ekibi tarafindan
olusturulmaktadir.

Viyana Hayir.



Plan cercevesinin tanimlanmasi

Plana nelerin dahil edilip edilmeyecegini ve planin hangi
olgekte yapilacagini (bkz. Tablo 1. Kiiltiirel Planlamanin
Cesitleri, s.22) tanimlamak gerekir. Kiiltiirtin iligkili oldugu
alanlardan (6rn: kiiltlir-sanat, turizm, zanaatlar, somut

ve somut olmayan kiiltiirel mirasin korunmasi, kentsel
tasarim vs.) hangisine odaklanilacag: ve 6ncelik siralamas:
kesinlegtirilmelidir. Ayrica plan kapsaminda kentin tamaminin
mi, yoksa yalnizca bir bélimiiniin (ilge, semt vb.) mii
degerlendirilecegi sorusuna verilecek yanit planin 6l¢egini
belirleyecektir.

Yurtdisindaki belediyeler de kendi planlamalarinda farkh
oncelikleri oldugunu belirtmiglerdir. Bu 6ncelikler tim

kentli niifusa ya da niifusun belli bir b6liimiine yonelik
olabilir. Amsterdam kiiltiirel planlama siirecinde kiiltiir-
sanat1 yalnizca kent merkezine degil, tim metropol alana

ve banliyélere, 6zetle kentin her bolgesine ulagtirmay:
hedefledigini belirtirken, ayn1 zamanda hazirladig1 planin
olgceginden bahsetmektedir. Seul 2030 planinda halkin her
kesimine kiiltiirel yagsama katilim hakkini temin etmeyi 6ncelik
kabul ettigini sdylemistir. Tokyo kiiltiiriin kentsel gelisimdeki
etkinligini saglamay1 amacladigini iletmistir. Toronto yaratici
sermaye kavramini siirekli olarak ileriye tasimay1 istemektedir.
Viyana ise kentin kiiltiirel aktorlerine hareket alan1 birakacak
daha esnek bir planlama anlayig1 benimsemistir.



2 B ARASTIRMA VE VERI TOPLAMA (3 AY)

Bilgi toplama

Aragtirmanin ilk kismi bilgi toplama asamasidir. Kaltiiriin
diger kalkinma alanlariyla nasil iligkilendirilecegini
saptamak icin 6ncelikle, belediyenin 6nceki stratejik
planlarinin incelenmesi ve bolge planlarina bakilmasi gerekir.
Belediyelerin ilgili kaynaklarinin yani sira su ana kadar
iilkemizde kiiltiir alaniyla ilgili yayimlanmasg istatistiki veri
kaynaklarinin, envanter ¢caligmalarinin, Kalkinma Ajansi
raporlarinin da incelenmesi, gerekli bilginin toplanmasina
yardima olacaktir. Ayrica, kiiltiir alaninda politika yapimi
tizerine yayimlanmis ulusal ve uluslararas: belgeler

ile diinyadan ve tilkemizden 6nceki kiiltiirel planlama
orneklerinin aragtirilmasi da bu kisim i¢in faydali bilgiler
saglar.3*

34 {lgili belgeler ve planlama 6rneklerinin listesine “Kaynakca” béliimiinden ulagilabilir.



Tablo 3. Ulusal ve Uluslararasi Kaynaklar

Ulusal kaynaklar

Ada, S. (Der.), Sivil Toplum Géziiyle
Turkiye Kulttir Politikas: Raporu

Erttirk, E. (Der.), Yerel Kiiltiir
Politikalar1 El Kitab1: Adimlar,
Araglar ve Ornekler

Izmir Kiiltiir Ekonomisi ve Kiiltiir
Altyapis1 Envanteri Geligtirme
Stratejisi

www.izka.org.tr/files/
planlama/2_bolge_plani_
dokumanlari/2014-2023/izmir_
kultur_stratejisi.pdf

Kiltiir Miras1 ve Kiltiir Envanteri
Projesi www.envanter.gov.tr

Sinema Genel Midirligi 2014 Yili
Vizyon Raporu
http://sinema.gov.tr/ana/sayfa.
asprid=360

TUIK Kiiltiir Istatistikleri
www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_
id=1086

Uluslararasi kaynaklar

Avrupa Konseyi. Kiltiir Politikas1
Raporu: Tiirkiye Kiltiir Politikasi
Degerlendirme Raporu:
http://www.coe.int/t/dg4/
cultureheritage/culture/Reviews/
CDCPP-Bu-2013-2_Turkeyexperts_
en.pdf

Avrupa’da kiiltiir politikalar:
www.culturalpolicies.net/web/index.

php

Diinya $ehirleri Kiiltiir Forumu
raporlari:
http://www.worldcitiescultureforum.
com/publications

Kultir i¢cin Guindem 21 raporlar::
http://www.agendaz21culture.net/
index.php/documents/reports

Turkiye Kultur Politikas: Ulusal
Raporu:

http://www.coe.int/t/dg4/
cultureheritage/culture/Reviews/
CDCPP-Bu-2013-19-Turkeynational _
en.pdf

UCLG (Birlesmis Kentler ve Yerel
Yonetimler Tegkilati) raporlar::
http://www.uclg.org

Uluslararas: Sanat Konseyleri
ve Kiiltiir Ajanslar1 Federasyonu
(IFACCA) ¢evrimigi kaynakecasi:
www.ifacca.org/links/online-
bibliographies

UNESCO raporlari ve veri tabanlari:
http://www.unesco.org/new/en/
culture/resources
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Kiiltiirel haritalandirma

Planlamanin uygulanacag: kentin veya ilcenin 6zelliklerinin
iyice anlagilmasi planin temelini dogru olusturacaktir. Bu
amacla, planlama alaninin cografi, beseri, ekonomik ve
kiiltiirel 6zellikleri saptanmalidir. Diger bir deyigle kentin
kiiltiirel kaynaklar: belirlenmelidir. Eylem Ertiirk tarafindan
derlenen Yerel Kiiltiir Politikalar Kitabr’'nda “Kentimizi
Taniyalim” baghig: altinda kentin kiltiirle ilintili 6zelliklerini
siralayan ayrintili liste yandaki tabloda goriilebilir.?®

35 Ertiirk, E. (2011). Yerel Kiiltiir Politikalary El Kitabi. s.53.




Tablo 4. Kentimizi Taniyalim

COGRAFYA
Fiziksel Ozellikler
iklim

Komgular
Bolgesel iliskiler
INSANLAR

Niifus

Cesitlilik
Go6¢ Hareketleri

Egitim Diizeyi

EKONOMI

Temel Gostergeler

Turizm

KULTUR

Kiiltiir Endiistrileri

Kiiltiir Mekénlar1

Kiiltiir Varliklar

Kentin fiziksel yapisini belirleyen dogal yapilar, dag-deniz iligkisi, vs.

[klimin kentte yagarm belirledigi, simirlandirdig1 veya genislettigi
noktalar

Komsu kentler, bolgeler, komgulara degdigimiz noktalar

Sinir olunan kentler, bolgeler ve iilkelerle iligkiler

Niifusun 6zellikleri, yas ve cinsiyet oranlari, son yillarda degigimin
yonii

Toplumsal yapimn cesitliligi, kaynagmamnin giiclii ve zayif oldugu alanlar
Kentin aldig1 ve verdigi go¢ oranlarindaki degisim ve bunun yoni

Kentlilerin egitim diizeylerine gére oranlar

Kisi bagina diisen gelir | Ekonomik yapi | istihdam olanaklar

Tarim — Sanayi — Hizmet sektérlerinin dagilimi | Bolgesel
kalkinma programlari

Altyapr | Ulagim, konaklama, rehberlik, turizm hizmetleri, vs.
Kentin Ozellikleri | Kenti 6ne cikartan 3 temel 6zellik/{iriin/hizmet
Potansiyel | Altyapinin degerlendirilmesi, gelisim yonii

Kiiltiirel baglar | Bolgede veya bolge diginda iligkilerin yogunlastig
hatlar

Sinema | Miizik | Medya | Yayincilik | Yazilim | Tasarim | El Sanatlar
Sektorlerin kentteki varhiginin tespit edilmesi

Kurumlar | Aktérler | Mekdnsal Dagilim | Uretim | Caligan Sayisi |
Cirolar

Kiiltiir Merkezleri | Konser Salonlar | Etkinlik Mekénlar1
Miizeler | Galeriler | Kiitiiphaneler
Tiyatrolar | Opera ve Bale Binalar1 | Sinemalar

Altyap1 | Kapasite | Etkinlikler | Kullanim Oranlari | izleyici Sayilari
| Yatirim

Antik Kentler | Sit Alanlar1 | Arkeolojik, Dogal, Kentsel, Tarihi,
Kentsel Arkeolojik

Tescilli Yapilar | Sivil, Dinsel, Kiiltiirel, {dari, Askeri, Endiistriyel ve
Ticari Mimari,

Mezarliklar, Sehitlikler, Anit ve Abideler, Dogal Varliklar, Kalintilar,
Korunmaya Alinan Sokaklar

Mekan Ozellikleri | Ziyaretci Sayilar: ve Dagilimi | Yatinm



Kiilttirel kaynaklarin tespiti i¢in en sik kullanilan yontem
kiiltiirel haritalandirmadar. Tiirkiye’de mevcut istatistiki
veriler, bu kaynaklara ulagmak i¢in kisith kaldigindan kiiltiirel
haritalandirma katilimci yontemlerden faydalanarak yapilabilir.

Kultiirel haritalandirma kapsaminda; planlama alani i¢inde
yasayan topluluklarin yagam tarzlar, kiiltiirel aligkanliklari,
inanclar1 gibi soyut ifade bigimlerinin yani sira yagam
kalitesini etkileyen unsurlar olarak sanat etkinlikleri,
festivaller, kiiltiir ve sanat egitimi kaynaklarini, ayrica
vatandaslarin kiiltiirel yasaminda yer edinmis mekén ve
meydanlari, ibadethaneler ile kafe ve restoranlar: da tespit
etmek gerekir.

Kiiltiirel haritalandirmanin iyi bir 6rnegi olarak, kiiltiir
alanini desteklemek i¢in calisan kir amaci giitmeyen kurulug
Audience London tarafindan Ingiltere Sanat Konseyi’'nin
fonuyla gerceklestirilen “CultureMap London” (Londra Kiiltiir
Haritasi) incelenebilir. Interaktif olarak tasarlanan harita
Londra genelinde kiiltiire erigim ve iiretimle ilgili verileri

bir araya getirmektedir. Izleyicilerin egilimlerini anlayarak
stratejik karar alma mekanizmalarini giiclendirebilecek bir
takim gostergeler sunar.?®

Kentin kultiirel yapisini ¢ok yonlii bir gekilde anlamada
kullanilabilecek bir diger yontem de SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats) analizidir. SWOT analizi
kentin gii¢lii ve zayif yanlarini, ayrica gelecekte 6niinde duran
firsat ve tehditleri belirlemeye caligir. Kiltiir s6z konusu
oldugunda bu analiz kiiltiirle iligkili alanlar degerlendirilerek
yapilir.

36 CultureMap London. www.culturemaplondon.org.
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Katilima yontemlerin uygulanmasi

Kiilturel kaynaklarin tespit edilmesi i¢in hem kent
sakinlerinin hem de sivil toplum kuruluglar1 gibi kentin
kiiltiir yagaminda yer alan aktorlerin fikirlerinin alinmasi
onem tagir. Bunlar yapilirken geleneksel yontemler olan
anket, bireysel goriigmeler, odak grup yontemleri ve genis
katilimli toplantilardan yararlanilmasi miimkiindiir. Bunlara
ek olarak sosyal medya {izerinden etkilesim saglayan projeler,
sergiler, miizik etkinlikleri ve performanslar, festivaller ve
benzeri yaratic1 etkinlikler araciligiyla da vatandaglar planlama
siirecine dahil olabilir.

Geleneksel yontemlerden olan anket teknigi, yapilandirilmis
sorular araciliiyla, belirli bir durumu tanimlayici cevaplar elde
edilmesini saglar. Mesela planlama alaninda gerceklestirilen
sanat etkinliklerine “ne kadar” ve “ne siklikla” katilimin
oldugu anket yontemiyle tespit edilebilir. Ancak kisaca
tanimlamak i¢in degil, bir durumu kapsamli olarak agiklamak
amaaiyla tespitler yapilmak istendiginde derinlemesine
miilakat tekniginin kullanilmasi 6nerilir. Bu yontem, planlama
alaninda gerceklestirilen sanat etkinliklerinin katilimcilarin
giindelik yasamlarindaki etkisini, ulagsamadig: kesimleri

ve bunun nedenleri vb. gibi sonuglar1 derinlikli bir gekilde
aciklayabilmek i¢in 6nemli bir veri kaynagi olusturur.

Yurtdigindaki yerel yonetimlerle yapilan anketin sonuglar:
bu yonetimlerin toplumun her kesiminden vatandaglarin
planlama siireclerine katilimini saglamakta zorlandiklar: ve
bunu agmak i¢in yaratic1 ¢éziimler tiretmeye caligtiklarina
isaret etmektedir.



New York Belediyesi kiiltiirel planlama siire¢lerinde
kargilagtiklar: en bliytik zorlugun miimkiin olan en genis
kesimin planlama siirecine katilimini saglamak oldugunu
belirtmektedir. Katilim1 saglamak kent niifusunun genisligi
ve cesitliligi arttikca daha da zorlu hale gelebilmektedir. New
York bu siirecte diger kentlerin planlarini inceledigini ve bagka
kentlerdeki meslektaglarina danigtigini eklemistir. Ayrica New
York’ta yeni kabul edilen yonetmelik geregi vatandaglardan
bir danigma kurulu olusturulmusg ve bu kurul planin
gelisiminde ve uygulamasinda 6nerilerde bulunmak tizere
gorevlendirilmigtir. Kurul, planin gézden gecirilmesinden de
sorumludur.

Toronto Belediyesi de planlama stirecinde kargilagtiklar:

en carpici zorluklardan birinin yaghlar ve gencler ile cesitli
dezavantajli gruplarin seslerini planlama siirecine dahil etmek
oldugunu soylemistir.

Amsterdam ise kiiltiir sektériiniin planlama siirecine dahil
oldugunu, fakat izleyicileri stirece angaje edebilmek icin yeni
yollar aradiklarini iletmistir.

Bu orneklerin de gosterdigi iizere tek bir katilima yontemi
benimsemek zorunlu degildir. Odak grup goriigsmeleri ve bilgi
toplama caligtaylarina ilerleyen boliimlerde deginilmistir.



Odak Grup Goriismeleri

Odak grup gortismeleri kiigiik bir grupla kapali toplant:
seklinde diizenlenir ve grubun bir konu hakkinda goriiglerinin
alinmas1 amacini tagir. Bu yontemle, paydaglarin konu
hakkindaki algilari, egilimleri, tutum ve davraniglarinin
anlagilmasi hedeflenir. Ornegin, planlama bélgesindeki bir
sanat etkinliginin mahallenin sakinleri ve sanatcilar arasinda
bazi problemlere neden oldugu bir durumda, her iki grupla
odak grup gortigsmeleri yapilmasi, taraflar i¢cin hassas olan
konularin iyice anlagilmasini saglayacaktir. Boylece, birlikte
yasam1 mumkiin kilacak ve alandaki yasam kalitesinin
artirilmasina yonelik hedefler belirlenebilir.



Soru 3. Kiiltiirel planlamay1 katilimai bir yaklagimla m1
yiiriitityorsunuz?

Amsterdam Evet. Kultuir sektorii gogunlukla dahil oluyor. Nifusun
geri kalani ise daha ¢ok politik arena araciligiyla
katiliyor. Izleyicileri siirece dahil edecek yeni yollar
tizerinde digtiniiyoruz.

New York Evet. Kent sakinleri planlama siirecine dahil olacak.
Yasal mevzuata gore bir Vatandag Danigma Kurulu
olusturulmas: gerekiyor. Kurul, planin geligimi ve
uygulamasiyla ilgili 6nerilerde bulunacak ve ilerleme
raporlarini gézden gecirecek. Plan, ihtiya¢ halinde her
on yilda bir gézden gegirilip diizenlenecek ve Vatandag
Danigsma Kurulu ikinci yillik raporun degerlendirilmesi
akabinde 6neri yaptiktan ya da planin ¢ikmasindan beg
yil sonra sona erdirilecek.

Seul Evet. Vatandaglarin goriislerini toplamak icin bir
kartpostal anketi diizenlendi. “Sizce Seul kentinin
kiiltirden daha fazla fayda saglamasi i¢in ne
yapilmalidir?” sorusunu iceren kartpostallar kentin
dort bir yanindaki kamusal alanlarda dagitild.
Seul'un resmi web sitesinde “100.000 Vatandaga
Sor” bashgiyla bir kamuoyu yoklamas: programi
baslatildi ve en iyi 50 fikir secildi. Taslak planinin
tamamlanmasini miiteakip vatandas ve uzman
panelistlerin katilimiyla “1.000 Vatandag” toplantilar
yapilacak.

Tokyo Evet. Vizyonu kamuyla paylastik ve taslakla ilgili
yorumlarimi paylagmalari igin ¢agn yaptik. Ozel sektér
ve Tokyo sakinlerinin yorumlarini vizyona dahil ettik.

Toronto Evet. Paydaglarimizla yaptigimiz danigma toplantilari,
vatandas danigsma komiteleri, belediye sarayinda
yapilan toplantilar ve vatandaglarin katilimina acik
olan cevrimici platformlar vazgecilmezdir.

Viyana Evet. Yerel niifus kendi bélgelerinin ya da
kiiltiirlerinin temsilci gruplarini olusturmalar icin
tegvik ediliyor. Bize bagvurabiliyor ve finansman
talebinde bulunabiliyorlar.

Sanatcilar ve kiiltiir sektorii caliganlar: kendilerini
temsil edecek birlikleri olugturmalari i¢in tegvik
ediliyor. Bu birlik ve topluluklarin igleyigine finansal
olarak katkida bulunuyoruz.



Bilgi Toplama Calistaylar

Caligtaylar, kiiltiirel kaynaklarin belirlenmesi, farkl seslerin
duyulabilmesi ve paydaglarin katilimini saglamak i¢in faydali
bir yontemdir. Tim katilimcilarin kiiltirel kaynaklar tizerine
diistincelerini paylagmalarini saglar ve kiiltiirel planlama
siirecinin ilk adiminin daha saglam atilmasina yardimci olur.
Bu atélye caligmalari ilgi alanlarina gore toplanmig kiigiik
gruplarla ayn1 anda diizenlenebilir. Her grupta bulunan
kolaylagtiric1 kiginin bir tartigma rehberi tizerinden ilerlemesi
ve grubun tizerinde anlastig: fikirleri kaydetmesi gerekir.
Ardindan kaydedilen bilgiler bir araya getirilmeli ve yazili
olarak kamuoyuyla paylagilmalidir.?’

Kiiltiiriin ekonomik boyutuna odaklanan Izmir Kiiltiir
Ekonomisi Caligtay1, bilgi toplama calistaylarina bir 6rnek
niteligindedir. Izmir Kalkinma Ajansi 2014-2023 Izmir
Bolge Plani hazirlik caligmalarinin semsiyesi altinda, Dokuz
Eyliil Universitesi Mimarlik Fakiiltesi ve IZKA arasinda
imzalanan protokol kapsaminda Ege Universitesi'nin de
isbirligiyle baglayan izmir Kiiltiir Ekonomisi Envanteri ve
Kultiir Ekonomisi Stratejisi Projesi, kiiltiiriin kentin geligim
stratejilerinden biri olma potansiyelini a¢iga ¢ikarmak tizere
kapsamli bir aragtirma ve analiz sunmay1 amaglamigtir.

Projenin ilk agsamasinda, kiiltiir ekonomisi, kiiltiir altyapisi ve
kulttir aktorlerinin envanteri olusturulmustur. Bu analizleri
takiben diizenlenen Izmir Kiiltiir Ekonomisi Caligtayz,
katilimalarin fikirleriyle Izmir kiiltiir ekonomisini geligtirme
stratejisini olusturmay: hedeflemistir. Bu dogrultuda caligtay
“Izmir’in kiiltiir ekonomisi stratejisi ne olmali?” sorusunun
yanitini katilimei bir yontemle aramaisg, tiniversitelerin ilgili
boliimleri, yerel ve merkezi yonetim temsilcileri, meslek odas:
ve sivil toplum kuruluglar: temsilcileri ile 6zel sektorde faaliyet
gosteren kisi ve kuruluslar: bir araya getirmigtir. Caligtay,
gruplarin stratejik onceliklere gore belirlenen sorular hakkinda
birlikte fikir {iretmelerini saglamistir.

37 Creative City Network of Canada (2010). Cultural Planning Toolkit. s.22



2 C ANALIZ (3 AY)
Bilgilerin gozden gecirilmesi

Bilgi toplama siireci sonunda elde edilen verilerin
degerlendirilmesi, planlamanin basat 6gelerini ortaya
cikaracaktir. Bu dogrultuda, kiiltiirel plan cercevesine ve
kiiltiirel planlamanin temel unsuru olan stratejik ve biitiinsel
yaklagima uygun olarak, toplanmig tiim bilgilerin gézden
gecirilmesi gerekir. Bu siirecin sonunda planin temel
konulari,6ncelikleri ve hedefleri somut bir gekilde ortaya ¢ikar.

Hedeflerin belirlenmesi

Hedeflerin belirlenmesinde agagidaki sorular yol gésterici
olabilir:3®

Kilttrtin stratejik olarak kamu planlamasinda ele
alinmasiyla gerceklesmesi hedeflenen degisim nedir?

Kentte veya ilcede kisa, orta ve uzun vadede hangi
degisimleri 6ngoriiyorsunuz?

Kiilttirel kaynaklardan yararlanarak kentteki veya ilcedeki
hangi sorunlar1 ¢6zmek istiyorsunuz?

Kultiiriin kentteki veya il¢edeki ekonomik, sosyal ve
cevresel sorunlara etkisi ne olur?

Sosyal degigim a¢isindan somut olarak ne elde etmeye
calistyorsunuz?

Stuirece dogrudan katilan ve siirecten etkilenen kisi ve
kurumlar hangi yetkinlikleri kazanacak?

Uzun, orta ve kisa vadedeki hedefler nelerdir?

38 Bu bolimdeki hedefler Yerel Kiiltiir Politikalar El Kitabi s. 86’da yer alan sorulardan uyarlanmugtir.



Hedefleri belirledikten sonra:
Hedefler somut, 6l¢iilebilir, ulagilabilir ve ihtiyaca uygun mu?

Hedefler ekonomik ve sosyal fayda arasindaki dengeyi
gozetiyor mu?

Hedef i¢in belirli bir zaman aralig1 ve biitge belirlendi mi?

Hedeflere ulagma yolundaki degisim ve gelisim nasil
olctilebilir?

“Analiz” bolumti, degerlendirme siirecinde kullanilacak
gostergelerin de belirlenmesini saglar. Analizin sonucunda
ortaya ¢tkan verilerin, planlama ekibiyle tartisilmasi gerekir.

Gostergelerin belirlenmesi

Gostergeler, kiiltiire dayali toplumsal kalkinma amaci yolunda
konulan hedeflerin gerceklesip gerceklesmedigini, ne kadar
basarili olundugunu, bagariya ulasmak i¢in hangi konularin
tizerinde durulmasi gerektigini saptamaya yardimci olur;
degerlendirme yapmay1 saglar. Bir bagka deyisle, istatistikler
tanimlayic1 bilgi sunarken, gostergelerin temel iglevi hacimli
istatistiki bilgileri 6l¢tim yapmay1 kolaylagtiracak az ve 6z
sayida temel olciite indirgemektir.

Ancak, bu gostergelerin belirlenmesi yerelde yapilacak
kapsamli aragtirmalara dayanir ve her kent i¢in standart bir
gostergeler listesi belirlenmesi pek miimkiin degildir. Ornegin,
UNESCO Kalkinma Gésterge Serisi I¢in Kiiltiir Projesi,3?
kultirtin yoksulluk oranini nasil azalttigini, sosyal uyum,
insani kalkinma, barigin saglanmasi gibi diger hedeflere
ulagmay1 nasil kolaylagtirdigini anlamaya caligir.

39 The Culture for Development Indicators Project. http://www.unesco.org/new/en/culture/themes/
cultural-diversity/cultural-expressions/programmes/culture-for-development-indicators/more-
information



Avrupa Birligi'nin bu konudaki ¢aligma grubu ise kamu
sektoriiniin kiiltiir harcamalari, hane halks kiiltiir harcamalari,
kulttirel gesitlilik, somut olmayan kiiltiirel miras ve yaratict
ekonomiler gibi konularla ilgili gostergeler 6nerir. Buradan

da anlagilacag: gibi uluslararas: kuruluslarin kiiltiirel
gostergelerin belirlenmesi konusunda gozle goriiniir bir ¢abasi
vardir. Sunduklar1 ¢aligmalar her 6lgekteki yerel yonetimler
i¢in degerlendirilmesi gereken bilgi ve 6nerileri barindirir.

Ulkemizde kiiltiir alaninda Tiirkiye Istatistik Kurumu
tarafindan kultiir istatistikleri toplanmakta, ancak bu

veriler ilce ve mahalle 6l¢eginde kapsamli bir istatistiki veri
sunmamaktadir. Dolayisiyla, su zamana kadar ulusal ve
uluslararasi ¢aligmalardan beslenen ve yerel dokuya uygun,
bir kentin kendi sosyoekonomik ve kiiltiirel yapisiyla tutarl
gostergeler gelistirilememigtir. Bu gostergelerin belirlenmesi
titiz bir aragtirma ve ¢aligmaya gereksinim duyar. Bu anlamda
belediyelerin ilgili ekipleri kurmasi, iiniversitelerin aragtirma
merkezleri ve sivil toplum kuruluglar: ile igbirligi yaparak
gostergelerin belirlenmesinde aktif bir rol almasi alanin
gelisimine biiyiik katk: saglayacaktir.

Yapilan caligmalar, kiiltiirel gostergelerin bir kentin, ilcenin
veya mahallenin siirdiiriilebilir kalkinmasinda ve topluluklarin
refahinin ve hayat kalitesinin artigini 6l¢mede etkili oldugunu
gostermektedir. Kiiltiirel yasama katilmanin bireylerin
psikolojik ve bedensel sagligina olumlu etkisi ile aidiyet
duygusunu ve paylasimcilig: pekistiren yoniinii 6l¢gmede

de kullanilabilen kiiltiirel gostergeler ekonomik kalkinmay1
belirlemede de 6nemli bir igleve sahiptir. Ote yandan, bu
calisma kapsaminda incelenen belediye stratejik planlarinin ve
gorlismelerin igaret ettigi gibi, kiiltiirel gostergelerin yalnizca
sayisal veriler iizerinden 6l¢iilmesi yetersiz olacaktir. (bkz.
Belediye Stratejik Planlar1 Karsilastirmasi, s.75)



Yerel yonetimlerin kiiltiir alaninda belirledikleri performans
gostergelerinde, diizenlenen etkinlik sayisi, halk tarafindan
bilinirlik orani, etkinliklere katilimin artig orani, kultiir
merkezi sayisi, etkinliklerden memnuniyet orani, restorasyon
yapilacak eser sayisi, yeni yapilacak park sayis1 gibi sayisal
verilerin yayginlig1 dikkat ¢ekicidir. Oysa kiltiirel planlama
yaklagiminda sayisal verilerin yani sira sosyal fayday: da
ol¢timleyecek niteliksel gostergelerin belirlenmesi kapsamli
verilere ulagsmay1 saglayacaktir.

Ornegin, calisma kapsaminda incelenen ilge belediyelerinden
biri stratejik planda amacini “kiiltiir ve sanat yagaminin
merkezi olma konumunu giiglendirmek” olarak belirtmistir.
Buna uygun performans hedefi de kiiltiir, sanat ve sosyal
etkinlikleri yayginlagtirarak farkl kiiltiirlerden insanlarin
bir arada yagadig bir ilce ve kent algisini olugturmaktir.
Tanimlanan hedefe ulagmak i¢in ise diizenlenen etkinlik
sayisi, etkinliklerin halk tarafindan bilinirlik orani,
etkinliklerden memnuniyet orani, kiiltiir ve genclik merkezi
say1st olmak tizere an alt1 gosterge belirlenmistir. Oysa
kulttirel planlama anlayigi, 6nerilen farkl kiiltiirlerin
beraber yasadig1 ya da yasamakta zorlandig1 mahallelere
odaklanarak, oralardaki kamusal alanlarin, kiiltiir merkezleri
etkinliklerinin, birlikte yagsama kiltiirine ne 6l¢tide katki
sagladigini degerlendirebilecek gostergeler belirlemeyi
gerektirir. Yani diizenlenen etkinlik sayis1 veya kiiltiir merkezi
sayisindan ziyade, hedef dogrultusunda yiiksek 6neme sahip
alan ve mekanlarin saptanmasi, sonrasinda bu mekéanlarda
diizenlenen etkinliklerde farkl kiiltiirlerden insanlarin
paylasim ve etkilesimlerini, katilimcilarin bu kamusal
mekanlara ait hissedip hissetmediklerini gosteren etkin
gostergelerin belirlenmesi 6nerilir.



Niceliksel gostergeler zaman i¢inde degisimi gézlemlemeye
yarayan sayisal veriler sunarken, niteliksel géstergeler anlatima
dayalidir.*® Bu tiir géstergelere drnek olarak UNESCO’nun
Gelisim Gastergeleri igin Kiiltiir: Metodoloji Gostergeleri adli
yayin1 incelenebilir. Niteliksel gosterge 6rnegi olarak kiiltiir
profesyonelleri ve kiiltiirel hizmetlere erigim a¢isindan azinlik
olarak kabul edilebilecek topluluklarin kiiltiir politikalariyla
ilgili karar alma siireclerindeki rollerinin 6l¢tilmesi
verilebilir.*' Kiiltiir alanindaki aktorlerin planlama siirecindeki
rollerinin etkin olup olmadigi, bu kisilerin gortisglerinin karar
alma stireclerinde ne kadar baglayic1 oldugu gibi veriler bu
gostergeye dahil edilmigtir. Bu gostergeyi olusturmak i¢in
yandaki tabloda yer alan sorulara cevap verilebilir.

40 [FACCA. Statistical Indicators for Arts Policy. s.16. http://media.ifacca.org/files/
statisticalindicatorsforartspolicy.pdf

41 UNESCO. Culture for Development Indicators: Methodology Indicators. s.76. http://en.unesco.org/
creativity/sites/creativity/files/digital-library/CDIS%20Methodology%2oManual_o.pdf



Tablo 5. Sivil Toplum Katilim Gostergesi

AZINLIKLARIN*? KATILIMI

Azinliklarin temsilcileri ile yerel yonetim
yetkilileri arasinda azinliklar ilgilendirecek
kultiir politikalar: ve programlarinin
tasarlanmasi, yuriitiilmesi, uygulanmas:

ve degerlendirilmesi konularinda bir
diyalog kurulmasini saglayacak bir
kurumsal mekanizma ya da organik yapilar
(periyodik toplantilar, komiteler vb.)
mevcut mudur?

Bu mekanizmalar ya da yapilar kiiltiirle
dogrudan ilintili olabilir ya da daha genis
konularla ilgili olup kiiltiirii bir yan konu
olarak ele aliyor olabilir.

KULTUR VE SANAT SEKTORU
TEMSILCILERININ KATILIMI

Kiltiir ve sanat sektoriintin temsilcileri ile
(meslek odalari, dernekler, platformlar)
yerel yonetimden yetkililer arasinda

onlar ilgilendirecek kultiir politikalar: ve
programlarinin tasarlanmasi, yuritilmesi,

uygulanmasi ve degerlendirilmesi konularinda
bir diyalog kurulmasini saglayacak bir kurumsal

mekanizma ya da organik yapilar (periyodik
toplantilar, komiteler vb.) mevcut mudur?

Bu yapilar igler hilde
midir? (Son 24 ayda
resmi bir toplant1
gerceklestirilmistir.)
Yoksa degil midir?
(Son 24 ayda

resmi bir toplant1
gerceklestirilmemistir.)

Bu yapilar kalict midir?
(Ornegin: komiteler)
Yoksa gegici midir?
(Ornegin: toplantilar)

Bu yapilarda alinan
kararlar baglayic
midir? Yoksa 6neri
niteligi mi tagir?

Bu yapilar igler hilde
midir? (Son 24 ayda
resmi bir toplant1
gerceklegtirilmistir.)
Yoksa degil midir?
(Son 24 ayda

aktif bir toplant:
gerceklegtirilmemistir.)

42 Burada kullanilan “azinlik” ifadesi icin UNESCO’nun kiiltiiriin ekonomiye ve toplumun diger
alanlarina olan temel etkisini ortaya koydugu Our Creative Diversity (1996) adli raporunda kullanilan
tamim benimsenmistir: “Azinliklar terimi [...] farkli ve baskin bir kiiltiirel ideolojiye sahip cogunlugu
olusturan niifus gruplarinin golgesinde yasayan, marjinalize edilmig ya da kirilgan topluluklar: ifade
etmektedir. Bu gruplarin deger sistemleri ya da 6z saygilarini besleyen kaynaklar gogunluk kiiltiirtintin
kaynaklarindan oldukga farklidir.”



2 D KURUMSAL SURECLER VE PAYLASIM (2 AY)

Plan taslaginin gelistirilmesi

Hazirlanacak bu taslak metnin, 6ncelikle planlama ekibine
ve ardindan aragtirma siirecine dahil olan dig paydaglara
incelemeleri i¢in gonderilmesi, kiiltiirel planlama siirecinin
katilimci1 yanini giiclendirecektir.

Bu agamada planda bahsedilmesi 6nerilen konular agagida
siralanmagtir:

Kultiiriin planlama agisindan 6nemi,

Kiltiirel planlamanin belediyenin diger politikalari,
stratejileri ve etkinlikleri ile iligkisi,

Kalkinma ajanslar1 bolge planlarindaki stratejilerle
iligkisi,

Planin ulusal ve yerel kiltiir politikalariyla iligkisi,

Planlama siirecinin katilimci boyutu, yer alan dig
paydaslar,

Toplumun kiiltiirel kaynaklarini gésteren nicel ve nitel
veriler,

Hedefler,
Biit¢e ve zaman c¢izelgesi,
Uygulama siireci,

Gorev dagilimi.



Biitce ve zaman cizelgesinin olusturulmasi

Belediyeden ilgili birimlerin, planlama ekibinin, planlama
siirecini yonetecek kiginin ve dis paydaglarin belirlenmesinin
ardindan, aragtirma ve uygulama kisimlar i¢in biitge
olusturulmalidir. Ayrica, farkli finansman kaynaklarinin,
basvuru sartlarinin ve siireglerinin incelenmesi de faydali
olacaktir.

Tuim bu asamalarin, planlamanin diger siireclerini de dahil
edecek sekilde yonetim kadrosu tarafindan bir zaman
cizelgesiyle somutlagtirilmas: 6nemlidir. Ancak, zaman
cizelgesi uygulanmak istenen kiiltiirel planlama tiiriine (bkz.
Tablo 1. Kiilttirel Planlamanin Cesitleri, s.22) gore degisiklik
gosterir.

Ornegin, tespit edilen planlama bélgesindeki kiiltiirel
kaynaklarin haritalandirmasi, belediyenin kurumsal
altyapisinin bu planlama tiirtine hazir olup olmamasina gore
yaklagik bir yili alabilirken, yalnizca bir kiiltiir ya da sanat
alaninin degerlendirilmesine yonelik plan, veriler mevcutsa
daha kisa siirede tamamlanabilir. Tiim stirecleri iceren
kapsamli bir kiiltiirel planlamanin hazirlanmasi yine planlama
alanin 6lcegine gore degisiklik gosterebilmekle beraber,
iilkemizdeki gibi kiiltiirel planlama anlayiginin yaygin olmadig:
yerlerde uzun zamana ihtiyag¢ duyabilir. Cizelgeler belediyenin
kulttirel planlama yaklagimina, kurumsal altyapisina ve veri
kaynaklarinin mevcudiyetine gore degisiklik gosterebilir.
“Eylem Plan1” bolimiiniin baginda, Tablo 2’de (s.35) verilen
cizelge agamalarin bir yilda nasil programlanabilecegine dair
bir 6rnek sunmay1 amaglamaktadir.



Benzer sekilde, kiiltiirel planlarin yenilenme siiresi de

yine yapildig1 kent baglaminin kogul ve ihtiyac¢larina gore
farklilik gosterebilmektedir. Yurtdigindaki yerel yonetimlerle
yuriitillen anketin gosterdigi iizere, planlamanin yenilenme
siiresi 1-2 yildan 10 yillik bir stireye kadar degisebilmektedir.
Yerel yonetimlere ne siklikla kiiltiirel planlama yaptiklar:
soruldugunda, 6rnegin Amsterdam her dort yilda bir planini
yenilemeyi 6ngoriirken, ilk kiiltiirel planini 2017 yilinda
yayimlayacak olan New York, bu yenilemeyi her on yilda bir
yapmay1 hedeflemektedir. Bugiin 10 milyonu asan niifusuyla
megakent Seul'un 2015 yilinda hazirladig: plani, 2030 yili
icin hazirlanan ikinci plan izlemigtir. Ote yandan 2030’u
hedefleyen plan bes yilda bir gézden gegirilecektir. Kuiltiir-
sanat kenti olarak nitelenebilecek Viyana'nin kiiltiirel planlar:
icin diizenli bir zaman c¢izelgesi yoktur. Biitiin bunlar bize
gostermektedir ki; kentlerin farkli ihtiyaclar, 6lcekleri,
niifuslarinin dagilimi ve benzeri unsurlar planinin hazirlanma
suiresi kadar, yenilenme siiresinde de rol oynamaktadir.

Soru 4. Kiiltiirel planlama i¢in belirli bir zaman ¢izelgeniz

var mr?

Amsterdam Evet. Bir sonraki plan i¢in hazirliklar mevcut planin
ticincii yilinin baginda baglar, iiciincii yilin sonunda
ve dordiincii yilin son iki ceyreginde karar alma
suirecleri gerceklegir.

New York Evet. 11k kiiltiir plan1 1 Temmuz 2017’de
tamamlanacak ve her 1o yilda bir gézden gegirilecektir.

Seul Evet.

Tokyo Evet.

Toronto Hayur. Belirli bir programu yoktur, fakat 199o’dan bu

yana neredeyse her yil bir ana plan yapilmigtir.

Viyana Hayir.



PLANIN YAZIMI (2 AY)

Ik olusturulan plan taslag ilgili paydaglara iletildikten

sonra gelen geri bildirimler, planlama ekibi tarafindan
degerlendirilerek gerekli degisiklikler yapilir. Ortaya ¢ikan
veriler 15181nda plan taslag: sonlandirilir. Bu asamada gézden
gecirilmesi faydali olacak noktalar su sekilde 6zetlenebilir:

Kultiiriin, planlama siirecindeki 6nemi ve kalkinmanin
diger alanlariyla iligkisi agiklaniyor mu?

Planlama siirecinin ayrintilari veriliyor mu?

Dikkat ¢ekici bulgu, tespit ve geri bildirimler anlatiliyor,
bunlarin planin uygulanmasi ve degerlendirilmesine dair
onemi vurgulaniyor mu?

Analiz sonucunda belirlenen géstergeler, tipk: planin
hedefleri gibi yerel kalkinmaya dair tiim alanlar:
(ekonomik, sosyal, cevresel ve kiiltiirel) kapsiyor mu?

Bu sorular 1g131nda planlama ekibi tarafindan son degisiklikler
yapilir, plan ilgili birimlere ve bagkana sunulur.

Yurtdigindaki yerel yonetimlerden planlama siirecini
degerlendirmeleri ve bu siiregte en ¢ok 6nemsedikleri kriteri
belirtmeleri istendiginde hepsi 6ncelikleri dogrultusunda
degisen cevaplar vermigtir. Bazilari katihmcilik boyutunun
vazgecilmez oldugunu soylerken, Amsterdam kentin genelinde
kiiltiirtin roliine vurgu yapmais, Tokyo kentsel geligimi
saglamadaki iglevine deginmistir. Toronto ise kiiltiiriin
ekonomiyle olan iligkisine vurgu yapmigtir. Planlamanin
yazim asamasi sonlandirilirken benzer bir degerlendirmenin
yapilmasi ve bu degerlendirmenin plan metninin geneliyle
uyumunun gézden gegirilmesi faydal olabilir.



Soru 5. Kiiltiirel planlamada en 6nemli kriter nedir?

Amsterdam

New York

Seul

Tokyo

Toronto

Viyana

Kentin genelinde kiiltiirii ve kiltiirtin rolini
guclendirmek.

Etkili ve suirdtirtilebilir bir planin bir¢ok insandan
bilgi ve geri bildirim icermesi gereklidir. Bu kisiler
arasinda bolge sakinleri, yénetimden temsilciler, yerel
kanaat 6nderleri, kiiltiir uzmanlari ve benzeri kigilerin
bulunmasi gerekir.

Seul Biiyiiksehir Belediyesi bireyler, topluluklar,
bolgeler ve tiim kent arasindaki kapsaml bir igbirligi
tizerinden temellenen 24 gorev alam belirledi. Bu
stirecte, vatandaglarin goriiglerini alabilmek bizim i¢in
cok degerliydi.

Kiltiirtin kentsel gelisimdeki etkililigini
gosterebilmektir.

Bir kiiltiirel planin en 6nemli kriteri yaratici sermaye
kavramini i¢sellestirmek ve bunu siirekli olarak
geligtirmektir.

Onemli olan kiiltiirel dinamikleri kentteki kiiltiir
oyuncularina birakmaktir.



KAMUOYUNA DUYURMA (1 AY)

Yazim siirecinin bitiminden sonra planin kamuoyuna
duyurulma siireci baglar. Oncelikle, planlama siirecinde

yer almis tiim dig paydaslarla bir araya gelinerek planin bir
etkinlik ile kamuoyuyla paylasilmasi 6nerilir. Bu siiregte tiim
paydaslardan uygulamaya yonelik onerilerinin istenmesi
yararli olur. Planin son halinin duyurulmas: basin araciligiyla
ve eg zamanl gekilde ¢evrimigi olarak yapilabilir.

Bu siireci Tokyo 6rnegindeki gibi yliriitmek de miimkiindiir.
Tokyo Belediyesi planin taslagini kamuoyuna dogrudan agmis
ve plani sonlandirmadan 6nce vatandaglardan plan hakkindaki
yorumlarini paylasmalarini istemistir. Vatandaglar ve 6zel
sektoriin yorumlari plana dahil edilmigtir.
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2 G HAYATA GECIRME (~12 +)

Kamuoyuna duyurma asamasinin ardindan belirlenen

zaman ¢izelgesine gore planin uygulanmasina baglanir. Bu
asamada, plan cercevesine ve planlama ekibinde yapilan

gorev dagilimina sadik kalinmasi, siirecin liderligini iistlenen
belediye yetkilisinin biirokratik engelleri agma ve ilgili birimler
arasinda iletigimi hizlandirma yolunda inisiyatif almasi, nicel
ve nitel verilere gore olusturulan gostergelerin takip edilmesi
faydali olacaktur.




2 H

iZLEME VE DEGERLENDIRME (12+ ve uygulama dénemi boyunca)

Gerek planin hazirlanma siirecinde gerekse uygulama kisminda

karsilagilan zorluklar ve engellerin belirlenmesi, hem plandaki

eksikliklerin giderilmesi hem de kiiltiirel planlama anlayiginm

takip etmek isteyen diger belediyelere bilgi aktarimi agisindan

onemli bir agamadir. Ayrica, belirlenen gostergeler 15181nda
(bkz. “Analiz” bolumii altinda “Gostergeler” bagligi, s.51) planin

yillik gelisiminin degerlendirilmesi de 6nerilmektedir.

Soru 6. Kiiltiirel planlarimizin etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Amsterdam

New York

Seul

Tokyo

Toronto

Viyana

Finansman alan kuruluglarin izlemeleri planin
gecerli oldugu her yil gerceklestirilmektedir. Planin
degerlendirmesi ise her 4 yilda bir gerceklesmektedir.

Planin ilerleyisiyle raporlar yayimlanacak, bunlar kamuyla
paylagilacak ve Kent Konseyi, Vatandag Danigsma Kurulu
ve diger birimler tarafindan gézden gecirilecek. Niteliksel
degerlendirmeler de plan uygulandiginda yapilacak.

2030 Seul Kultiir Plani temel performans gostergeleri,
belediyenin kiiltiir biriminin biit¢e planlamasinda goz
oniine alinacak ve performans temelli biitce kontrol
sistemi temelinde degerlendirilecek. Planin kendisi
hitkiimet tarafindan yasalagtirilan Yerel Kultur ve
Sanat1 Tegvik Yasasi’ni takiben her beg yillik donemde
degerlendirilip giincellenecek.

Degerlendirme siirecleri plani gerceklestirmek i¢in
mali diizenlemeler yapmamizi sagliyor.

Kriterlerimiz; erigilebilir, stirdiiriilebilir bir kiiltiirel
alan ve kiltire katilim imkan: saglamak, yeni gelisen
kultir sahnelerinin, ig ve ekonomik biiyiime yaratma
potansiyellerinden faydalanmak, kenti bélgesel, ulusal
ve uluslararas: alanda yaratic1 bir kent olarak ileriye
goturmek, kiiltiir sektériinii ve yenilikei bagkent
olarak Toronto'nun konumunu korumak, uluslararas:
rakiplerle ayn1 diizeyde ilerlemek...

Ayrica, Toronto’da istihdam edilen kiiltiir ig¢ilerinin
sayisini, yaratici sektorlerin Toronto'nun GSHY sine
katkisini ve Toronto’da kiiltiirel etkinliklere katilan
turistlerin sayisini 6l¢iiyoruz.

Yontemimizin bagarisini digaridan Viyana'ya kiiltiirel
etkinliklere katilmak icin gelen insan sayisinin
artisindan anliyoruz.



[zleme ve degerlendirme siireclerine farkli aktorleri, kurum ve
paydaslar: dahil etmek miimkiindiir. Yurtdigindan belediyelerle
yapilan ankette New York Belediyesi, kent konseyinin yan1

sira kent sakinlerinden olusan danigma komitesinin de planin
izleme ve degerlendirilmesinden sorumlu oldugunun altini
cizmisgtir.

Degerlendirme siirecinde, hedeflenenlerle uygulananlar
arasinda uyum olup olmadig: ve hedeflerden sapma olduysa
bunun sebepleri belirlenmelidir. Bu dogrultuda, planin bolge
sakinlerinin ihtiyaglariyla uyumlulugu a¢isindan izlenebilmesi
icin su sorular yol gosterici olabilir:

Planlama siirecinden etkilenen boélge sakinlerinin
tepkileri nasil?

Katilimar stireclerden istenen sonuglar alindi mi?

Uygulamalar ile planlama bolgesinde bir fark yaratild:
mi1?

Uygulamalarin bolge sakinlerinin yagamlarinda olumsuz
etkileri oldu mu?

Vatandaglara erigilebilir, stirdiirtilebilir bir kiiltiirel alan
sunulabildi mi?

Kiilttir kurumlarina yeterli destek saglandi mi?

Kiltiirel planlama anlayiginin temel 6nceligi
olan biitiinsel ve stratejik boyutlarin da saglanip
saglanmadiginin bu siirecte degerlendirilmesi gerekir:

Planlama siireci ve uygulama agamasinda, belediyenin
farkl birimleri arasinda igbirligi sagland: m1?

Bolgede planlanan kentsel projelerde kiiltiiriin stratejik
onemi benimsendi mi?



Yurtdigindan yerel yonetimlerle yapilan ankette belediyelerden
planlama stirecini degerlendirmeleri istendiginde her birinin
kendi 6zgiin kosullarina baglh olarak farkli zorluklarla
kargilastigi goriilmiistiir. Ote yandan, cevaplarin ortaklagti:
nokta katilima siireglerin etkin bicimde yurutiilmesine dairdir.

Soru 7. Planlama siirecinde en sik karsilastiginiz zorluklar
nelerdir?

Amsterdam Deney ve yenilikgilik ile yetenek gelisimini tegvik
etmek, kiiltiir alaninm1 dinamik kilmak, kurumlara
odaklanmak ile daha genis politika vizyonlar: arasinda
denge kurmak.

New York Planin kapsamim belirlemek, uzlag: saglamak,
kamuoyunu planlama siirecine en iyi sekilde entegre
etmek, New York’a 6zgii giiclii yanlar ve kogullara
hitap eden bir plani ortaya koymak.

Seul Bir megakent olan Seul vatandaslarinin goriislerini
edinmek, vatandag haklar1 gruplarindan dogru
olanlarla etkilesime ge¢mek, vatandaglarin planlama
suireclerine dahil olmasinin en iyi yolunu bulmak.

Tokyo Departmanlar aras: politikay: oturtmak, finans
yonetimi bolimiine izah etmek.

Toronto Yaglilarin, genclerin ve dezavantajl topluluklarin
sesinin duyulmasini saglamak.

Viyana Gereginden fazla yonlendirici olmak istemedik.
Kiiltiir alaninin akt6rlerine sanat ve kiiltiir alanindaki
caligmalar: belirlemeleri i¢in alan tanimak istedik.
Ote yandan altyapi saglayabilir ya da bu islere parasal
destek verebiliriz. Odagimiz sanat eserleri ve kiiltiirel
etkinliklerle hafiza kiiltiiriinii tegvik etmek.



SONUC

Yerel yonetimler icin kiiltiirel planlama konusuna bir girig
yapmay1 hedefleyen bu caligma, yerel ve uluslararas: 6rneklerden
yararlanarak bu alandaki yaklagimlarin bir resmini ¢izmektedir.
Yerel yonetimlerde gorece yeni bir pratik olan kiiltiirel
planlamanin siirdiiriilebilir kalkinma ve vatandaglik haklariyla
siki iligkisini ortaya koyarak, kiiltiiriin kentlilerin yagam kalitesini
artirmada oynayabilecegi giiclii role isaret etmektedir. Kiiltiiriin,
yaratici kent modeli ve ekonomi iizerindeki gii¢lii etkisine ek
olarak, kentlilerin bir arada yasamasini saglayan 6zelligiyle
planlama siireclerine dahil edilmesi gerektigini savunur.

Son dénemde yapilan aragtirmalar, iyi sekilde tasarlanmig ve
uygulama boyutu giiclii olan katilimcr kiiltiir politikalarinin yerel
yonetimler tarafindan merkezi yonetimlere kiyasla daha etkili
bigimde gelistirildigini gosteriyor.*® Bu baglamda bu ¢aligma
iilke, kent ve ilce ol¢eklerindeki farklar: g6z ardi etmeden, yerel
yonetimlere kiiltiirel planlama ¢aligmalari i¢in yol gosterebilecek
temel agamalarin ve siireclerin altini ¢izmektedir. Mevcut kiiltiir
potansiyelinin igbirlikleri araciligiyla gerceklestirilmesinin
onemini vurgulamaktadir.

Kultiirel planlama anlayig1 Turkiye’'de yavag yavag hayata
gegirilirken, yerel yonetimlerin kaynaklarini dogru
yonlendirebilmesi i¢in bu alandaki aragtirmalarin artmasi, iyi
orneklerin tespit edilmesi ve hem nitelik hem de niceliksel a¢idan
saptanan performans temelli planlama anlayiginin benimsenmesi
onemlidir. Planlama siireclerinde kullanilabilecek, kiiltiir
alanindaki istatistikleri derleyen ulusal ya da yerel veri tabanlarinin
olusturulmasi da yine veri ve analiz temelli kararlar alabilmek

adina oldukga faydali olacaktir. Belediyeler bu yolda 6nciilitk
edebilir.

43 Blomkamp, E. (2011). Comparing the Uncertain Terrain of Local Cultural Governance in Australia
and New Zealand. Australian Political Science Association Conference. Canberra, Erigim tarihi: 8 Ocak 2016.
http://www.academia.edu/934681/Comparing_the_Uncertain_Terrain_of_Local_Cultural_Governance_
in_Australia_and_New_Zealand



Bugiin diinya kentlerinin i¢inde bulundugu durum, artan
catigma ortami ve gocler, kiiltiiriin gelecegimiz tizerinde ge¢miste
sandigimizdan daha belirleyici bir rolii olacagini géstermektedir.
Gelecekte yerel yonetimlerin vatandaglarin kiiltiirel yagama
erisiminde ve katiliminda daha etkili olmas1 muhtemeldir.

Ayrica i¢cinde bulundugumuz dénem bize, birlikte yagam ve
surdiiriilebilir kalkinmanin saglayicis: olarak yalnizca ekonomik
boyutu gérmenin, var olan sorunlara orta ve uzun vadede ¢6ziim
olmayacagini da gostermektedir.

Bu ¢alismanin gelecegin kentlerini planlayan ve kiiltiir
politikalarini belirleyen yerel yonetimlere ve tiim vatandaglara
acik, kapsayici, farkli topluluklar: bir araya getiren, yaraticr kiiltiir
alanlari ve stirdiiriilebilir kentler yaratmada yardimc olmasini
umuyoruz.



EKLER
EK 1 YASAL CERCEVE

5393 sayili Belediye Kanunu'na gore belediyeler, il, ilce veya
koy halkinin mahalli miuisterek ihtiyaclarini kargilamak

tizere kurulan ve kurulug esaslar1 kanunla belirtilen, karar
organi se¢menler tarafindan secilerek olusturulan, idari ve
mali 6zerklige sahip kamu tiizel kisileridir. Ayn1 kanunun

41. maddesine gore belediyelerin stratejik plan hazirlama
zorunlulugu vardir. Bu maddede “Belediye bagkani, mahalli
idareler genel secimlerinden itibaren alt1 ay i¢inde; kalkinma
plani ve programu ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik
plan ve ilgili oldugu yilbagindan 6nce de yillik performans
programi hazirlayip belediye meclisine sunar. Stratejik plan,
tiniversitelerin ve sivil toplum kuruluslarinin gériisleri
alinarak hazirlanir ve belediye meclisinin kabulii ile yliriirlige
girer.”** denilir.

Belediye Kanunu'nun 13. maddesine gore ikamet edilen
beldede yasayanlarin, stratejik plan yapiminda belediye

karar ve hizmetlerine katilma, belediye faaliyetleri hakkinda
bilgilenme ve belediye idaresinin yardimlarindan yararlanma
hakki vardir. Bu baglamda, belediyelerin hizmet alanlar
icerisinde sosyal ve kiiltiirel iligkilerin gelistirilmesi ve kiiltiirel
degerlerin korunmasi konusunda gerekli ¢caligmalar: yapmasi
ve bu ¢aligmalarda tiniversitelerin, kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluglarinin, sendikalarin, sivil toplum kurulusglar:
ve uzman kigilerin katilimini saglayacak énlemler almas:
gereklidir.

44 Belediye Kanunu. Kanunun tamamu i¢in bkz. http://www.sp.gov.tr/tr/sss/s/3/
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Ilgili mevzuata ek olarak, 5216 sayili Biiyiikgehir Belediyesi
Kanunu’'nun 7. maddesinde biiytiksehir belediyelerinin
stratejik planlarinin ilge belediyelerinin goriigleri alinarak
gerceklestirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Belediyelerin stratejik plan hazirlamasini zorunlu kilan bir
diger kanun 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'dur. Bu kanunun 9. maddesi “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢iilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmisg

olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlar.”*® denmektedir.

Belediyeler bu baglamda, stratejik plan faaliyetlerinin
yapiminda ve yuritiilmesinde etkisi olmasi nedeniyle,
Kalkinma Ajanslar ile de igbirligi icerisindedir. Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkindaki 7 Subat 2006 tarihli 5449 sayili Kanun'un

5. maddesine gore, Kalkinma Ajanslar1 bulundugu
bolgedeki yerel yonetimlerin planlama caligmalarina destek
saglamaktadir.*®

Stratejik planlarin hazirlanmasi i¢in uyulacak esaslar ise Devlet
Planlama Tegkilati tarafindan hazirlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ile Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu
cercevesinde belirlenmisgtir.

45 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu. Kanunun tamamu i¢in bkz. http://www.mevzuat.gov.tr/
Mevzuat Metin/1.5.5018.pdf

46 Kalkinma Ajanslariin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki Kanun. Kanunun tamami
icin bkz. http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/02/20060208-1.htm


http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5018.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5018.pdf

Belediyeler ilk kez, 26 Mayis 2006 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanan 5018 sayili kanunun ilgili maddesine dayanarak,
2006-2009 donemli stratejik planlarini hazirlamiglardir.

Turkiye’de kiiltiirel yagsama dogrudan etki ettigi diigiintilen
yasal mevzuata bakildiginda 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarini Koruma Kanunu yerel yonetimlerin planlama
siireci ile iligkilenen kanunlar arasinda karsimiza ¢ikar. Bu
kanun, “korunmasi gerekli taginir ve tasinmaz kiiltiir ve tabiat
varliklar ile ilgili tanimlar: belirlemek, yapilacak iglem ve
faaliyetleri diizenlemek, bu konuda gerekli ilke ve uygulama
kararlarini alacak teskilatin kurulug ve gorevlerini tespit

747 amacini tagir. Adi gecen kanunda 2004 yilinda
yapilan degisiklikle, kiiltiir varliklar ile ilgili iglemleri ve
uygulamalar: yurtitmek tizere il 6zel idareleri, biiytiksehir
belediyeleri, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'nca izin verilen
belediyeler biinyesinde koruma, uygulama ve denetim
biirolar:1 (KUDEB) kurulmasi diizenlenmigtir. Bu degisikligin
getirilerinden biri de planlama kavraminin ilk kez “fiziki

etmek

yapilarin korunmasi anlayigindan cikarilarak koruma alani
icinde yasayan insanlarin ve is yerlerinin sosyal ve ekonomik
yapilarini iyilestiren, istthdam ve katma deger yaratan bir
strateji belgesi”*® hiline gelmesidir. KUDEB’lerin yetkileri
11.06.2005 te yururlige giren “Koruma, Uygulama ve
Denetim Biirolari, Proje Biirolar: ile Egitim Birimlerinin
Kurulus, izin, Calisma Usul ve Esaslarina dair Yonetmelik” ile
diizenlenmektedir.

47 Kultir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu. http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=1.
5.2863&Mevzuatlliski=o&sourceXmlSearch

48 Dinger, 1. & Enlil, Z. & Unsal, D. (2011). Tarihi ve Kiiltiirel Miras. Sivil Toplum Géziyle Kiiltiir Politikas:
Raporu. s.77.


http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=1.5.2863&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=1.5.2863&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch

2005 yilinda yiiriirliige giren 5366 sayili Yipranan Tarihi ve
Kultiirel Taginmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi ve
Yasatilarak Kullanilmasi Hakkinda Kanun kiiltiir ve tabiat
varliklarinin korunmasi ve yenileme alanlarinin belirlenmesi
bakimindan biiytiksehir belediyesi, belediyeler ve varsa il

ozel idarelerine yetki vermektedir. Bu kanun, “biiytiksehir
belediyeleri, biiyiiksehir belediyeleri sinirlari i¢indeki ilge ve ilk
kademe belediyeleri, i, ilgce belediyeleri ve niifusu 50.000’in
tizerindeki belediyelerce ve bu belediyelerin yetki alani diginda
il 6zel idarelerince, yipranan ve 6zelligini kaybetmeye yiiz
tutmus; kiiltiir ve tabiat varliklarini koruma kurullarinca sit
alan1 olarak tescil ve ilan edilen bélgeler ile bu bolgelere ait
koruma alanlarinin, bolgenin gelisimine uygun olarak yeniden
inga ve restore edilerek, bu bolgelerde konut, ticaret, kiiltiir,
turizm ve sosyal donat1 alanlar1 olusturulmasi, tabii afet
risklerine karg: tedbirler alinmasi, tarihi ve kiiltiirel taginmaz
varliklarin yenilenerek korunmasi ve yagatilarak kullanilmas1”
amacini tagimaktadir.*® Boylece tarihi ve kiiltiirel taginmaz
varliklarin korunmasi ve onarimi, yapilan degisikliklerle
KUDEB, Vakiflar Genel Miidiirligii veya Koruma Boélge Kurulu
Midurlagii onayi ile gerceklestirilebilmektedir. 2863 sayili
Tabiat ve Kiiltiir Varliklarini Koruma Kanunu’'nda 2011 yilinda
yapilan degisiklikler neticesinde ise Koruma Kurullar ikiye
ayrilmistir. Kiiltiir Varliklari, Kiltiir ve Turizm Bakanligi'na;
Tabiat Varliklar ise Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na
baglanmigtir.

49 Yipranan Tarihi ve Kiiltiirel Taginmaz Varliklarin Yenilerek Korunmasi ve Yagatilarak Kullanilmasi
Hakkinda Kanun http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5366.pdf


http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5366.pdf

17 Agustos 2011 tarihli 648 sayili KHK'nin 3. maddesi ile 644
sayili KHK'nin 6. maddesine (g) bendi eklenerek; “Tabiat
Varliklarini Koruma Genel Midiirligii” Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1 biinyesinde kurulmustur. Bu Genel Mudiirliik
bilinyesinde yapilan bagvurular “Tabiat Varliklarin1 Koruma
Bolge” Komisyonlari’'nca degerlendirilmektedir. Kiiltiir ve
Tabiat Varliklarini Koruma Kurullari ise yapilan bu degisiklikle
birlikte “Kiiltiir Varliklarini Koruma Kurullar1” gseklinde
diizenlenmis ve boylece kiiltiir ve tabiat varliklarina iligkin
kurullar birbirinden ayrilarak iki farkli bakanligin yetkisi altina
alinmigtir. Yeni diizenlemede Koruma Yiiksek Kurulu'nca
karar verilen konularla ilgili Koruma Bélge Kurulunca tekrar
goriisiilmez kurali getirilmis, kiiltiir ve tabiat varliklarinin
korunmasinda etkin rol tistlenmis olan kurumlarin yetki ve
sorumluluklarinda farkliliklar olugmustur.

Uluslararasi nitelikte baglayici belgelere bakildiginda ise,
kulttirel haklara iligkin olarak Birlesmis Milletler’in (BM)
1996 yilinda kabul edip onay ve katilima agtig1 Ekonomik,
Sosyal ve Kultiirel Haklar Uluslararas: S6zlesmesi dikkat
cekmektedir. Sézlesmede; “Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi
uyarinca korkudan ve yokluktan arinmig 6zgiir insan ilkesine
ancak kisisel ve siyasal haklarin yani sira herkesin ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel haklardan yararlanabilecegi kosullar
yaratildiginda”>°
haklarla ilgili maddeler su gekilde tanimlanmaigtir:

ulagilabileceginin alt1 ¢izilerek, kiiltiirel

50 BM Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Uluslararas: Sozlesmesi'nin tamamu i¢in bkz:
http://www.unmikonline.org/regulations/unmikgazette/oGturkish/TIntCovEcSocCulRights.pdf



“1. Bu s6zlesmeye Taraf Devletler;
Kiiltiirel yagsama katilma;

Bilimin geligme ve uygulanmasinin sagladig: olanaklardan
yararlanma;

Sahibi oldugu bilimsel, edebi ve sanatsal herhangi bir iirtinden
dogan manevi ve maddi ¢ikarlarinin korunmas: hakkini tanir.

2. Bu Sozlegmeye Taraf Devletlerce bu hakkin tam olarak
gerceklesmesi icin yapilacak girigimler, bilim ve kiiltiiriin
korunmasi ve gelistirilmesi i¢in gerekli olan 6nlemleri icerir.

3. Bu Sozlesmeye Taraf Devletler, bilimsel aragtirma ve yaratici
etkinlikler i¢in ka¢inilmaz olan 6zgurliige sayg: gostermeyi
ustlenir.

4. Bu Sozlesmeye Taraf Devletler, bilimsel ve kiiltiirel alanda
uluslararasi iligki ve igbirliginin 6zendirilip gelistirilmesinden

dogacak yararlari tanir.”!

BM Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Komitesi'nin 15.
madde kapsaminda yapmis oldugu genel yorumda ise “Sanat
ve kiiltiir hayatina yerel ve ulusal diizeyde katilimin saglanmas:
ve gelistirilmesi agisindan dernekler ve topluluklar hayati bir
rol iistlenmektedir ve S6zlesme tarafi devletler yerel ve ulusal
diizeyde bunun gergeklestirilmesi i¢cin bu kurum ve kuruluglar
ile igbirligi yapmalidir” denmektedir.?2

51 a.gy.
52 BM Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar S6zlegmesi, Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Komitesi
21 sayil Genel Yorum Karari i¢in bkz. http://www.unicankara.org.tr/doc_pdf/metini34.pdf



Kiiltiirel haklar acisindan ulusal diizeyde baglayici olan

bir diger sozlesme ise 2007 Freiburg Deklarasyonu’dur.
Deklarasyonda kimlik ve kiiltiirel miras ile kiiltiirel ifade

ve yorumlama hakkina ek olarak sanatsal digsavurum ve
yaraticilik, iletisim ve enformasyon, kiiltiirel igbirligi, kiiltiirel
hayata dahil olma ve katilma bagliklar1 da belirtilmistir.

Kiiltiirel haklarin insan haklarinin temel bir bilegeni

oldugu diisiincesi, 2001 yilinda kabul edilen UNESCO
Kultiirel Cesitlilik Bildirgesi ve bu bildirgenin temel ilke ve
ongoriilerinin uygulanmasi amaciyla 2005 yilinda hazirlanan,
Tiirkiye'nin imzacis1 oldugu, fakat halen yiirtirliige sokmadigi
UNESCO Kiiltiirel ifadelerin Cesitliliginin Korunmasi ve
Geligtirilmesi Sézlesmesi®? ile desteklenmistir. S6zlesmenin
13. maddesi kiltiiriin surdiiriilebilir kalkinmayla iligkisinden
bahsetmekte ve s6zlesme taraflarini siirdiiriilebilir kalkinma
siire¢lerine kiiltiirii dahil etmeye davet etmektedir.®* Bu
sozlesme ve konuyla ilgili calismalar UNESCO Turkiye

Milli Komisyonu tarafindan ytirtitiilmekte ve kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Yerel olcekteki belgeler arasinda 2004 yilinda Evrensel
Kiiltiirler Forumu kapsaminda onaylanan Kiiltiir i¢in
Giindem 21,%® kentler ve yerel yonetimlerin kiiltiirel geligim
dogrultusundaki hedefleri i¢in kaynak saglayan diinyadaki ilk
misyon belgesi olma 6zelligindedir. Belgenin onaylanmas1
sonrasinda siirecin koordinatorliigiinii tistlenen Birlegmis
Kentler ve Yerel Yonetimler Tegkilat1 (UCLG) kiiltiirle ilgili
programlari i¢in Kultiir icin Guindem 21’1 temel referans
belgesi olarak kabul etmistir.

53 UNESCO Kiiltiirel ifadelerin Cesitliliginin Korunmasi ve Gelistirilmesi Sézlesmesi'nin Tiirk¢e metni
i¢in bkz http://www.unesco.org.tr/dokumanlar/kulturel_ifadelerin_cesitliligi/SOZLESME.pdf

54 UNESCO Kiiltiirel ifadelerin Cesitliliginin Korunmas1 ve Gelistirilmesi Sézlesmesi “Madde 13-Kiiltii-
riin Surdiriilebilir Kalkinmaya Entegrasyonu: Taraflar, siirdiiriilebilir kalkinmaya elverigli kogullarin ya-
ratilmasi icin her diizeydeki kalkinma politikalarina kiiltiirii entegre etmeye calisacaklar ve bu cergevede,
kultirel ifadelerin cesitliliginin korunmasina ve gelistirilmesine iligkin yaklagimlari tegvik edeceklerdir.”
http://www.unesco.org.tr/dokumanlar/kulturel_ifadelerin_cesitliligi/SOZLESME.pdf

55 Kiltir icin Giindem 21 belgesi hakkinda ayrintili bilgi icin bkz. http://www.agendaz1culture.net/
index.php/tr/what-we-do-tr/mission-tr
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BELEDIYE STRATEJiK PLANLARI KARSILASTIRMASI

A STRATEJIK PLANLARDA KULTUR
MISYON/VIZYON

Al

iBB

Begiktas

Beyoglu

MiSYON

Agiga ctkmamis

ihtiyaclar kargilayacak
hizmetleri, 21. yiizyilin

yerel yonetim anlayigina
uygun sekilde sunmak,
belediye hizmetlerini
kurumsal bir anlayigla
mitkemmellegtirirken gehrin
kultiirel kimligini yagatmak.

Cazibe merkezi Begiktag'ta
strdirilebilir yerel
kalkinmay: saglayarak,
ilcede yagayan herkesin
ihtiyaglarini, cagdag bir
belediyecilik anlayigiyla
kargilamak.

Beyoglu Belediyesi,
Beyoglu'nun mahallelerini
sehrin temel yap: tag: olarak
kabul eder; kent hizmetleri,
sosyal hizmetler, kiiltiirel
faaliyetler ve hizmet
mekéinlarini mahallelerden
baslayarak kurar. Her bir
mahallenin ve sakininin
fiziki ve sosyal ihtiyaglarini
yerinde kargilayarak,
mahallelerden tegekkiil eden
Beyoglu'nun biitiiniindeki
yasam kalitesini gelistirir,
Beyoglu'nun tarihi ve
kiiltiirel mirasini yagatarak
korur.

VIZYON

Surdiirtilebilir ve yenilikei
¢oztimlerle hayat1
kolaylagtiran, sehircilik ve
medeniyet adina kiiresel
deger tireten marka kentin
yerel yonetimi.

Besiktag’in kiiltiirel,

dogal, tarihi ve ekonomik
degerlerini akilc1 bicimde
degerlendirerek cagdas, her
alanda 6ncii ve marka bir
kent yaratarak Tiirkiye’'nin
yiitkseleni olmak.

Beyoglu'nun her bir
mahallesini gsehrin

yapitag: kabul ederek, kent
hizmetlerini mahalleden
baglayarak ifa etmek;
kentsel yenileme, sosyal
hizmetler, kiltiirel faaliyetler
ve bunlar i¢in gerekli olan
fiziki ve sosyal yatirimlar:
gerceklestirmek, diizenleme
ve organizasyonlar1 yapmak;
Beyoglu'nun kiiltiir, sanat
ve turizm endiistrileri
bakimindan merkezi
konumunu giiglendirmek
icin ulusal ve uluslararas:
faaliyetler yapmak;
Beyoglu'nun tarihi ve
kilttirel mirasini yagatarak
korumak; bilgi teknolojileri,
katilimc1 demokrasi ve
yenilik¢i uygulamalarla
kentin ve kentlinin yasam
kalitesini gelistirmek.



Fatih

Kadikoy

Kaynaklar1 akilli ve verimli
kullanip paydaglarla
igbirligini kuvvetli

tutarak, insana, gehre,
bilgiye yatirim yapmak.
Vatandasina sagladig:
hizmetin kalitesini

stirekli iyilestirip i¢ gocii
engelleyerek, Fatih ilcesini
suirekli yaganabilir kente
doniistiiriip, toplumsal,
cevresel, ekonomik
suirdiiriilebilirlik saglamak;
yonetigim ilkeleri olarak
adlandirilan; geffaflik,
hesap verilebilirlik,
katilimalik, hukukun
ustinlugil, etkinlik, esitlik,
stratejik vizyona sahiplik
ilkelerinin her birini,
kurumun her biriminde
hayata gecirerek yliksek
performansh caliganlariyla
hizmet iiretmek, insan,
sosyal yagam, tarih ve

kiiltiir, turizm, ekonomi vb.

kilit alanlarda operasyonel
mitkemmelligi tam
belediyecilik hizmeti
vermek.

Katilimai, yenilikei,
modern, giiler yiizli,
esitlik¢i, 6zgtirltkei;
¢ocuk ve gengler 6n
planda olmak iizere tim
bireyler i¢in giiclii toplum
ve cevre olugturmak
adina belediyenin goérev,
yetki ve sorumlulugu
cercevesinde hizmet
veren ve hizmetlerin
sturdurilebilirligini
saglayan belediye olmak.

Tarih, kiiltiir, insan,
mekan boyutunda suirekli
yasanabilen Fatih ilgesi.

Katilima y6netim
anlayisini benimseyen,
yenilikte oncii belediye
olmak.
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i¢iN

Basta dezavantajli ve
destege ihtiyaci olan
bireyler ve gruplar olmak
tizere tim Siglililer

i¢in erigilebilir olmak,

KUOLTUREL

PLANLAMA

Cagdas sosyal belediyecilik
ve katilimailik ilkelerini
benimsemis, ¢6ziim
ureten, etkin, yetkin,
mitkemmeli hedefleyen
giiler yuizlii ¢aliganlariyla
ve kentini diigiinen, aktif
yurttaglik bilincine sahip

katilimar bir yerel yénetim
anlayis1 ile sunarak;
Uskiidarlilarin ekonomik
ve sosyal refah seviyesini
yiikseltmek.

Sigli . . kentlileriyle birlikte,
onlarin yagam kalitelerini Imaktan h
iyilestirmeye yonelik parcasi o'maktan heyecan 1
gercekgi ve siirdiiriilebilir Eeln(lil'.lﬂul.lll.i igyulari, t?njle
politika ve projeler iiretmek eledlyecilic hizmetlerinin
ve uygulamak yani sira sosyal
Y ’ hizmetler, egitim, spor,
kiiltiir ve sanatta diinya
standartlarinda 6ncii ve
ornek bir belediye olmak.
Tarih ve kiiltiir sehri
Uskiidar’daki tiim
paydaslara; kaliteli,
seffaf, verimli ve etkin Tarih ve kiiltiir sehri
Uskiidar belediyecilik hizmetlerini, Uskiidar’1 yerel yonetimde

lider, cazibe merkezi bir
sehir haline getirmek.
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EK 2 KULTURLE ILGILi STRATEJiK HEDEFLER,
GOSTERGELER VE MUDURLUKLER

Bu bolum, kiiltiir ve kent iligkisi baglaminda yerel
yonetimlerin kiiltiirle ilgili olarak tanimladiklar
stratejik hedefleri ile bu iligkiye yonelik gostergeleri
ve sorumlu miidiirliikleri hakkinda bir fikir verme
amacini tagir. Bu nedenle, bazi stratejik hedefler ve
ilgili géstergelerin niceliksel ve niteliksel ¢esitliligini
yansitacak ornekler secilmis, stratejik planlarda yer
alan gostergelerin tiimii ¢aligma kapsamina dahil
edilmemistir.




BELEDIYELER

iBB

STRATEJIK
HEDEFLER

Kentin dogal
tarihi ve kiilttirel
mirasina saygili
bir anlayigla
sosyal, ekonomik
ve fiziksel
gelisimine yon
vererek yaganabilir
bir kent
olugumuna katki
saglamak.

Kent estetigini
destekleyen
uygulamalar:
yayginlagtirmak.

Kentin kiiltiir
mirasinin
korunmasi,
tanitilmasi ve
kiiltiirel yagamin
zenginlesmesine

katk: saglamak.

Kiiltiirel
hizmetlerin
erigilebilirligini
artirmak.

AKTORLER/ILGILI
KURUMLAR

Sehir Planlama
Md., Bogazigi
imar Md., Cografi
Bilgi Sistemleri
Md., imar Md.,
Zabita Tedbir Md.,
Planlama Md.,
Kentsel Tasarim
Md., Yesil Alan
ve Tesisler Yapim
Md., Yap1 Igleri
Md., istanbul
Sehircilik Atélyesi
Md., Kentsel
Déntisim Md.

Avrupa Yakas1
Raylh Sistemler
Md., KUDEB,
Kiitiiphane ve
Miizeler Md.,
Tarihi Cevre
Koruma Md.,
Tesisler Bakim ve
Onarim Md., Yap1
isleri Md.

GOSTERGELER

Yapimi tamamlanan
proje sayis1; Rolove,
restitiisyon, restorasyon
ve mithendislik projesi
hazirlanan taginmaz
kailtiir varlig: ve
tescilsiz yap sayisy;
KUDEB tarafindan
yapilan bolgesel ve
yap1 bazinda denetim
say1s1; envanteri
¢ikarilan yapr sayisi,
Tiirk Tarihi Miizigi
(Mehter) konser sayisi;
Tarihi Turk Miizigi
(Mehter) konserleri
gerceklestirilen farklh
mekin sayisi; Kiiltiirel
etkinliklere katilimai
sayisy; Etkinliklere
katilim performansi
(dolu koltuk sayis1);
Diizenlenen kiiltiirel
etkinlik sayis; acilan
kiitiiphane sayisi;
Kutiiphanelerden
yararlanan kisi

sayis1; Miize ziyaretgi
sayis1; Miizeleri
ziyaret edenlerin
memnuniyet orani;
6diing verilen kitap
sayisy; Sahnelenen
oyun sayisi; Tiyatro
izleyicilerinin
memnuniyet orani;
Bakim onarim
taleplerinin kargilanma
oram (Kiiltiir
kompleksleri); Yapimi
tamamlanan proje
sayisl.



BELEDIYELER

Begiktas

Beyoglu

STRATEJIK
HEDEFLER

Kiiltiir, sanat ve
sosyal etkinlikleri
yayginlagtirarak
farkl kiiltiirlerden
insanlarin

birlik i¢inde
yasadigi, farklihig:
algilanan Begiktas
markasinin
olugturulmas:.

Beyoglu'nun
tarihi ve kiiltiirel
mirasini korumak
ve ihya etmek.

Beyoglu'nda sosyal

ve kiiltiirel hayatin
gelismesine
onciiliik etmek.

Vatandagin
faydalanabilecegi
yeni sosyal tesis
ve donat1 alanlar
olusturmak.

Cocuklarin ve
genglerin sosyal
ve kiiltiirel
hayata katilimim
saglamak.

AKTORLER/ILGILI
KURUMLAR

Fen Igleri Md.,
Etiit ve Proje Md.,
Kentsel Tasarim ve
Déniistim Md.

Kiitiiphane Md.,
Etiit ve Proje Md.,
Basin Yayin ve
Halkla fligkiler
Md., Kiiltiir ve
Sosyal Isler Md.,
Ozel Kalem Md.

Fen Isleri Md.,
Yaz: igleri Md.,
Etiit ve Proje Md.,
Kiitiiphane Md.,
Genglik ve Spor
Md.

Kutiiphane Md.,
Genglik ve Spor
Md.

GOSTERGELER

Milli bayramlarda
diizenlenen etkinlik sayis;
Diizenlenen yarigma ve
odiil toreni sayisy;
Festival ve genliklerin
Besiktas halki tarafindan
bilinirlik oranz;

Acilig ve konserlerden
memnuniyet orani;
Sempozyum, séylesi,
konferans, panel ve
imza organizasyonlarina
katilimin artig orany;
Tamamlanan kiiltiir
merkezi ve genclik
merkezi sayisi;
Fuarlarda temsil edilme
taleplerinin karsilanma
orani.

Restorasyon yapilacak
eser sayis1; Kasimpasa
Sururi Mevlevihanesi
projesinin bitirilme
orani; Restorasyon
projelerinin takip
orani; Mevcut yenileme
alanlarinda belirlenen
proje alani sayisi.

Diizenlenecek tiyatro
gosterisi sayisi;
Hazirlanan kiltir

ve sanat proje sayisl;
Diizenlenecek gezi
organizasyonu sayisi;
Temsil faaliyetleri
gosterilen 6zel giin ve
bayram sayisy; Kiiltiirel
etkinlik, festival alani
diizenlemeye yonelik
proje sayis1.



BELEDIYELER

Fatih

STRATEJIK
HEDEFLER

Kiiltiirel mirasin
ve degerlerin
farkindaligin
artirici caligmalar
gerceklestirmek ve
kiiltiirel yagamin
zenginlesmesine
katkida bulunmak.

Turizm
potansiyelini 6n
plana ¢ikarmak ve
ilgenin kiiltiirel
zenginligine
yonelik farkindalig:
artirmak amaciyla
proje ve faaliyetler
planlamak ve
gergeklestirmek.

Halkin ve
turistlerin il¢cenin
tarihi ve kiiltiirel
zenginligine
yonelik
farkindaligim
artirmak amaciyla
proje ve faaliyetler
planlamak ve
gerceklestirmek.

flgenin tarihine,
kiiltiirel ve dogal
mirasina uygun;
sosyoekonomik ve
fiziksel gelisimini
saglamak ve

g6¢ olgusundan
etkilenmis
bolgelerde mevcut
yasam kosullarini
iyilestirmek
amaciyla; kentsel
doniisiim, kentsel
tasarim ve denetim
caligmalar
gerceklestirmek.

AKTORLER/ILGILI
KURUMLAR

Basin Yayin ve
Halkla fligkiler
Md., Kiiltiir ve
Sosyal Isler Md.,
Ulagim Hizmetleri
Md., Bilgi islem
Md.

Ozel Kalem Md.,
Imar Md., Emlak
istimlak Md., Etiit
Proje Md., Fen
Isleri Md., Park ve
Bahceler Md., Yap:
Kontrol Md.

GOSTERGELER

Gergeklestirilen
proje sayist; Turist
memnuniyeti artig
orani; Dagitilan yazil
ve gorsel materyal
sayisindaki oransal
artig; Diizenlenen
gezi sayisy; kailma
sayisindaki oransal
artis; memnuniyet
oranindaki artig.

Imar uygulamalan
sayis;; Memnuniyet
oranindaki artig;
Gergeklegen faaliyet
sayisy; Paydaslarla
kurulan igbirligi

sayisy; Dig paydasg
memnuniyet artisi;
Kurul onayindan gegen
proje sayisi; Miiktesep
haklarla ilgili analiz
caligmalari; Tyilegtirme
yapilan alan miktars;
Denetim sayisy; Sikdyet
oranindaki degisim.



STRATEJIK AKTORLER/ILGILI

HEDEFLER KURUMLAR GOSTERGELER

BELEDIYELER

Yesil bina sertifikas1 alinan
hizmet binasi sayis;

Tarihi Kentler Birligi'nin
diizenleyecegi en az bir
toplantiya veya yarigmaya
katilinmasi; Belirlenen eski
eser yapilar i¢in rélove,
restitiisyon ve restorasyon
projelerinin hazirlanmast;
Ulusal ve uluslararast
iniversiteler, sivil toplum
orgiitleri vb. ile Kadikdy igin
yasam kalitesini artiric1 ve
global cercevede igbirlikleri
yapilmasi ve projelerin
iiretilmesi; Kiiltiir merkezleri
icin proje gerceklesme
orany; Bagvurulan fon ¢agrisi
orany; Atil durumda bulunan
alanlar i¢in park ve yesil
alan peyzaj ve aydinlatma
"engelsiz" ve projelerinin hazirlanmass;
"siirdiiriilebilir Tamamlanan bisiklet yolu
bir Kadikay" ilkesi ) uzunlugu; Tarihi ve kiiltiirel
Plan Proje mirasin gelecek nesillere
Md., Imar ve aktarilmas: hedefi yolunda
Sehircilik Md., uygun goriilen taleplerin
karsilanma orani; Kentsel
déniisiim ve kentsel
yenileme alanlarinda

"Yaganabilir",
"saglikli",

dogrultusunda
bir kent yaratmak
Kadikoy i¢in alt yap1 ve tist
yap1 sorunlarina
kalic1 ¢oziimler

Kentsel Tasarim
Md., Fen Igleri

iiretmek: tarihi- Md., Yapi yenilenecek binalarda
Kidltiirel dokuvu Kontrol Md. planlama ve kentsel tasarim
N I bl Y projeleri yapma hedefi
orl'lyaca “p“an ve yolunda nitelikli mimari
projeler yiiriiterek yapi analizi caligmasimin
kent estetigini yapilmasi/tamamlanma
tasarlamak. orany; Tasarim Atdlyesi'nde

toplanty, egitim, yarigma,
tasarim organizasyonlari ve
caligtaylar yapilmasi hedefi
yolunda hazirlanan program
sayisy; Kadikoy’iin mekén ve
yagam kalitesini artirmaya
yonelik katihma ve yenilikei
tasarim ¢aligmalari yapmak
hedefi yolunda hazirlanan
kay1 proje sayisi, sokak analiz
raporunun tamamlanma
orani, hazirlanan yagayan
sokak ve cadde proje

sayis1; Cocuklar icin sokak
atélye projesi sayis1, geng
tasarimcilarin tasarim
atélyesinde katildig1 calisma
sayisL.



BELEDIYELER

Kadikoy

STRATEJIK
HEDEFLER

Kadikéy'tin
dogal, tarihi,
kiiltiirel,
sanatsal

ve turistik
degerlerinin
tespiti
yapilarak
tanitilmas: ve
paylasilmasini
saglayarak
Kadikéy'ui
kiiltiir, turizm
ve sanat kenti
yapmak.

AKTORLER/
ILGILI
KURUMLAR

Imar ve
Sehircilik
Md., Etiit
Proje Md.,
Kiiltiir

ve Sosyal
isler Md.,
Basin
Yayin ve
Halkla
Miskiler
Md., Ozel
Kalem
Md., Fen
Isleri Md.
Kentsel
Tasarim
Md.

GOSTERGELER

Belirlenen bélgelerde tarihi ve
kiiltiirel 6nem tagiyan 1 alana ait harita
hazirlanmasi ve basilmasi; Kadikoy
Akademi’ye mekén olusturulmasi

i¢in proje ¢aligmalarimin yiiriitiilmesi
kapsaminda mekanik, statik ve
elektrik projelerinin hazirlanmasi

ve gerceklesen proje orani; Kent

bellegi merkez i¢in mimari, statik,
elektrik, mekanik ve diger ihtiyag
duyulan projelerin hazirlanmasi, arsiv
caligmalar yapilmasi, bina i¢i tefrigatin
yapilmasi, personel se¢imi ve oryante
edilmesi; Sokak Sanat1 Festivali'nin en
az 1 kere diizenlenmesi; Kadikoy’e ait
tarihi eserleri dijital ortama aktarma
hedefinin tamamlanma orani; Eski eser
yapilarini korumak, projelendirmek ve
bakim onarimi hususlarinda ilgililerini
uyarmak ve yonlendirmek hedefinin
tamamlanma orani, Kadikéy'it
yansitan iiriin tasarimlari ve kent
mobilyas: tasarimlari hazirlamak
hedefi yolunda diizenlenen ¢aligtay
sayist; Tasarim sayist; Kadikéy'iin
sosyokiiltiirel degerlerinin tanitim ve
paylagimina yonelik kiiltiir varliklarinin
olusturulmasini saglamak hedefi
yolunda ilgili miidiirliiklerden ve

dis paydaslardan veri toplanmasi,
envanterin tamamlanmasi; Kiiltiir

ve sanat faaliyetlerini daha etkin ve
yaygin kilacak ulusal ve uluslararasi
etkinlik sayis1; Kiiltiir merkezlerinde
yer verilen kiiltiirel ve sanatsal etkinlik
sayisy; Kiiltiir ve sanat icerikli etkinlik
ve faaliyetlere yurttagin katilim sayis;
Mahalle ve parklarda iicretsiz tiyatro
ve sinema gosterimleri diizenlemek,
ulusal ve uluslararas: festivallere ev
sahipligi yapmak, STK 'lar, vakiflar

vb. kurumlarla igbirligi yaparak
etkinlikler diizenlemek hedefi
yolunda parklarda ve mahallelerde
sahnelenen tiyatro oyunu sayisi, izleyen
kisi sayis1; Kadikoy’e ait kiiltiirel

ve tarihi degerlerin sahiplenilmesi

ve kentlilik bilincinin gelismesini
saglamak i¢in ¢esitli etkinlikler
diizenlemek hedefi yolunda tarihi ve
kiiltiirel mirasa duyarlihig: arttirmaya
yonelik yapilan etkinlik says1, katilan
kisi sayis1; Cocuklarin sanatsal ve
kiiltiirel 6grenimlerine yonelik egitim
programlar: ve etkinlikler diizenlemek
hedefi yolunda tiyatro festivallerinde
sahnelenen oyun sayisi, festivallere
katilan ¢ocuk sayis1.



BELEDIYELER

Sigli

STRATEJiK HEDEFLER

flcemizin tarihi
dokusunu koruyucu ve
gorsel zenginligi artirica
caligmalar yapilacak.

Yeni sosyal-kiiltiirel,
sanatsal ve egitsel

mekanlar olugturulacak.

Gorintii kirliligini
6nleyici caligmalar
yapmak suretiyle
Sigli’nin farkl
mahallelerinde
mabhalle kimligine ve
kent estetigine uygun

diizenlemeler yapilacak.

Egitim, sosyal ve
kiiltiirel yagam
olanaklarinin
geligtirilmesi.

Kentin ve kentlinin
sanata, egitime ve
kiiltiirel faaliyetlere
en iist diizeyde
ulagmasini miimkiin
kilacak politikalar
olugturulacak.

Kiiltiirel ve sanatsal
etkinliklerin
zenginlestirilerek
siirekliligi saglanacak.

GOSTERGELER

Cephe ve renk ¢calismalarinin
yapilmasi; yap: karakterleri
bakimindan sunulan
projelerin uygulanma orans;
uiniversitelerle ortak proje
iiretimi; sanat eserlerinin
tamamlanmasi; yapilan
mimari proje yarisma sayisi;
gerceklestirilen festival sayisi;
Sigli kitabinin tamamlanmasa.

Dezavantajli gruplara yonelik
rehabilitasyon merkezinin
olusturulmasi; Yapilan sanat
merkezi ingaat alani; yapilan
mahalle evi sayis1; Kadin
koruma evinin kiralanmasi;
STK’larla yapilacak toplanti
sayist.

Denetim yapilan igletme sayisi;
Kentsel Tasarim Biirosu'nun
kurulmasi.

Fon olusturulacak proje sayist;
Destek verilen égrenci sayisi;
Kurulan ve igletilen etiit
merkezi sayis1; Kadin spor
merkezinin agilmasi; Agilan
spor okulu sayisi; Bir adet yeni
bilim merkezi yapilmasi; Bilim
merkezinin donaniminin
saglanmasi; Diizenlenen
heykel projesi yarigma saysi.

Sosyal ve kiiltiirel alanda
diizenlenen etkinlik sayisy;
Diizenlenen konaklamali ve
gliniibirlik gezi sayisi1.
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KUOLTUREL

PLANLAMA

Uskiidar

kavugmasin
saglamak igin
dogal, tarihi ve
kiltiirel mirasa
sahip cikarak
kentsel altyap1
ve iistyapl
hizmetlerini
sunmak.

. STRATEJiK AKTORLER/ILGILI
BELEDIYELER HEDEFLER KURUMLAR GOSTERGELER
Halkin yagam
standartlarini Uygulamas:
yiikseltmek, planh gerceklestirilen prestij
bir kentsel yasama cadde sayis1 (Adet);

Uskiidar Mevlevihanesi
restorasyon projesi
uygulama yapim iginin
tamamlanmasi (%);
Din Gérevlileri Yagam
Merkezi'nin yapilmasi
(%).

Kiiltiir, sanat,
spor ve turizm
faaliyetlerini
gelistirerek sosyal
hayatta marka bir
sehir olusturmak.

Cocuklar i¢in
diizenlenen kiiltiir
sanat etkinligi (sinema,
animasyon ve tiyatro)
sayis1 (Adet); Dagitimi
yapilan kiiltiirel

yayin sayis1 (Adet);
Diizenlenen kiiltiir
sanat etkinligi (konser,
tiyatro, anma gecesi,
seminer, sohbet, soylesi
vb.) says1 (Adet);
Diizenlenen kiiltir
sanat etkinliklerine
katilan kisi sayis1 (Kisi);
Sehir Miizesi'nin
acilmasi.



KULTUREL GESITLILIK, TOPLUMSAL CINSIYET,
ETNIK CESITLILIK VE DINI INANG OZGURLUGU
KONULARINA DEGINME

iBB Dezavantajli gruplarin yasam kalitesinin artirilmasina katk:
saglayarak hizmetleri etkinlestirmek ve yayginlagtirmak.

Yetigkinlere, genclere ve ¢ocuklara yonelik kiiltiirel, egitsel ve
sosyal destek hizmetleri saglamak.

Begiktag = Ayrimcilik ile kargilagma riski altinda yagayan toplum kesimlerinin
sorunlarini dile getiren uluslararas: giinlerde etkinlikler
dtizenlenmesi.

flcemizdeki tiim dinlere ait ibadethanelerin tanitim faaliyetlerinin
yapilmasi.

Farkli dinlerden olan vatandaglarimizin 6nemli giinlerinin
hatirlanmasi ve dini bayramlarinin kutlanmasi.

Beyoglu = Dezavantajli gruplarin sosyal hayata katilimini saglamak.
Genglere farkli kiiltiirleri tanitmaya yonelik genclik degisim
programlari diizenlemek

Fatih Bireysel ve toplumsal yagam seviyesini ve kentlilik bilincini
yiitkseltmeye yonelik sosyokiiltiirel uygulamalar gerceklestirmek
ve bu uygulamalara erigimi artirmak (Ramazan etkinlikleri
diizenlemek, kadinin giiclenmesine yonelik faaliyet ve projeler
gerceklestirmek).

Dezavantajli gruplara yonelik program, proje vb. geligtirmek ve
projelere erisimi saglamak.

Kadikéy = Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve LGBTI bireylerin
Kadikdy'de egit, 6zgiir ve giivenceli yagsamalar icin gerekli tim
kosullar1 olusturmak.

Sisli Etnik, dini ve/veya cinsiyet kimligi ve yénelimi nedeniyle
ayrimcilifa ugrayan yurttaglarin sosyal yasama katilimlarim
kolaylagtirici, toplumsal biitiinlegsmeyi saglayic1 ve ulagimlarinin
engellendigi alanlarda sorunlarini giderici 6nlemler alinacak, her
turlil ayrimcihiga karsi kent politikalar: gelistirilecek.

Uskiidar =~ Maddi, manevi ve fiziksel anlamda imkanlar: kisith olan ve/veya
destege ihtiya¢ duyan kesimlerin refah seviyesini yiikseltecek
sosyal hizmetler tiretmek ve sunmak.

Destege ihtiya¢ duyan kadinlarimiza pozitif ayrimcilik yapilacak ve
kadinlarimizin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yasamdaki roliintin
giiclendirilmesi saglanacaktir.

Insan haklarina duyarlilig: gelistirmek amaglanarak [...]
Uskiidar’da yagayan vatandaglarimizin biling diizeyinin
yiikseltilmesiyle toplumsal biitiinlesme saglanarak ilgeye ve iilkeye
aidiyet duygusu kuvvetlendirilecektir.
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iSTANBUL KULTUR SANAT VAKFI (iKSV)

istanbul Kiltir Sanat Vakfi (IKSV), kar amaci
glitmeyen ve kamu yararina calisan bir kultur
kurumu. 1973 yilindan bu yana istanbul’un kiiltiir-
sanat yasamini zenginlestiren calismalar ytrtttyor.
Diizenli olarak istanbul Miizik, Film, Tiyatro ve
Caz Festivalleri, istanbul Bienali, istanbul Tasarim
Bienali, Leyla Gencer $an Yarismasi ve Filmekimi'ni
duizenleyen, yil boyunca 6zel etkinlikler gerceklestiren
vakif, Nejat Eczacibasi Binasi’nda yer alan Salon’da
da farkl disiplinlerdeki etkinliklere ev sahipligi yapiyor.
Venedik Bienali’nde déniisiimlii olarak Uluslararasi
Mimarlik ve Sanat Sergilerindeki Tiirkiye Pavyonu’nun
organizasyonunu ve Fransa'daki Cité International
des Arts sanatgi atélyesindeki bir misafir sanatgi
programinin koordinasyonunu da tistlenen iKSV ayrica
kiltur politikalarinin gelistirilmesine katkida bulunmak
amaciyla arastirmalar yirUtiiyor ve raporlar hazirliyor.
Vakif ayrica festivallerinde sundugu édiiller, verdigi
eser siparisleri ve yer aldigi yerel ve uluslararasi ortak
yapimlarin yani sira her yil klasik muizik alaninda
calisan bir gence sundugu Aydin Giin Tesvik Odiilii
ve yine her yil Usttin basarli bir edebiyat cevirisinin
cevirmenine sundugu Talat Sait Halman Ceviri Odiilii

ile gtincel kulttir-sanat Gretimini destekliyor.

www.iksv.org


http://www.iksv.org

KAMUSAL
ALANDA

SANAT

YGULAMALAR

ICIN
ONERILER

istanbul’'da

Kamusal Alanda

Sanat Uygulamalari icin
Oneriler,

Temmuz 2011

GUNCEL
SANAT

BIENALLERININ

FINANSMANI

Uluslararasi
Giincel Sanat
Bienallerinin
Finansmani,
Subat 2013

IKSV’nin kiiltiir politikalari ¢alismalari kapsaminda hazirlanan bu rapora ve daha 6nce yayimlanan
asagidaki tiim raporlara iksv.org web sitesinden ve IKSV Kitaplik uygulamasindan ulasabilirsiniz.

EKONOMIK
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ARASTIRMASI

istanbul

Kiiltiir Sanat Vakfi
Ekonomik Etki
Arastirmasi,
Aralik 2012

TURKIYE'DE

SANAT
EGITIMINI

(YENIDEN)

DUSUNMEK

Turkiye'de
Sanat Egitimini
(Yeniden)
Disiinmek,
Aralik 2014



Degerli katkilar1 i¢in
tegekkiir ederiz.
Ziilal Fazhioglu Akin
Zeynep Atalay

Dicle Giilgahin
Sadife Karatag Kural
Matthieu Prin
Yasemin Zeytinoglu

Amsterdam, New York, Seul,
Tokyo, Toronto ve Viyana
Belediyeleri

Begiktag, Beyoglu, Fatih, Kadikoy,
Sigli, Uskiidar Belediyeleri ile
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

istanbul Sehir Universitesi Sehir
Aragtirmalar1 Merkezi

Raporla ilgili goriig bildirdikleri
icin tegekkiir ederiz.

Dog. Dr. Asu Aksoy

Devrim Cubuk¢u

Hiiseyin Irmak

Esma Firuze Incili

Leyla Simsek

Prof. Dr. Fikret Toksoz

Yrd. Dog. Dr. Deniz Unsal

Yayima Hazirlayanlar
Ozlem Ece

R. Gokge Sanul

Ceren Yartan

Dog. Dr. Eda Unlii Yiicesoy

Grafik Tasarim
Biilent Erkmen

Diizelti
Ceren Yartan

Baski Oncesi Hazirlik
Barig Akkurt, BEK

Bask:
Ofset Yapimevi

Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi'nin
kiiltiir politikalars calismalar
kapsaminda hazirlanmigtir. Kaynak
gostermek kaydiyla dogrudan veya
dolayl olarak kullamlabilir.

Kiiltiir Politikalar1 Caligmalar1
Departmani ile ilgili daha fazla
bilgi i¢in: www.iksv.org/tr/
hakkimizda/kultur_politikalari
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